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A. GENEL BILGILER
1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi
Isbu faaliyet raporu, 01.01.2024-30.06.2024 tarihleri arasindaki ara hesap dénemine iliskindir.

2. Kurumsal Profil

Ticaret Unvani : Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi
Merkez Adresi : Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydas Is Merkezi
B Blok No:7 I¢ Kap1 No: 5 Zeytinburnu Istanbul

Telefon : (0212) 634 04 44

Internet Adresi : WWW.0Zyasar.com.tr

Mali Y1l Hesap Dénemi : 01 Ocak — 30 Haziran 2024

Ticaret Sicil Numarasi :121288-0

Mersis Numarasi : 0717002264100011

Kayith Sermaye Tavani : 425.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi : 103.200.000 TL

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi’nin paylar, “OZYSR” kodu ve siirekli islem
yontemiyle 29 May1s 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmeye baslamustir.

3. Ortaklik Yapisi

Pay Yiizdesi

Ortaklar Pay Grubu Tutar (TL) (%)
. A 2.125.000 2,06
Omer Cokyasar B 5.172.500 5,01
) A 2.125.000 2,06
Dervis Cokyasar B 5.172.500 5,01
. A 17.000.000 16,47
(okyasar Holding A.S. B 40.600.000 39,34
Halka A¢ik Kisim B 31.005.000 30,05
Toplam 103.200.000 100

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi uyarinca, sirketin ¢ikarilmis sermayesini temsil
eden 103.200.000 adet payin 21.250.000 adedi (A) grubu ve §1.950.000 adedi (B) grubu paylardir. (A)
grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
(B) grubu paylarin herhangi bir imtiyaz1 bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7.maddesi uyarinca (A) grubu imtiyazl
pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisinin yarisini agsmayacak sekilde yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulunun ¢ogunlugu A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin
cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 16.maddesi uyarinca her bir A Grubu pay sahibine 5
(bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

4. Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Ozyasar Tel”) ve bagh
ortakliklar1 olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. ve
Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel,
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yaylik tel, acsr teli, patentli tel, kaynakli panel c¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh
teli, yassi tel, tavl tel, yagl balya teli, cubuk tel, helezon tel, gibi malzemelerin imalati, alimi ve satimi
ile istigal etmektedir.

Sanayi tiriinleri tiretiminde 50 yili geride birakan Sirket biinyesinde bulunan 4 sirket ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirket’in %50 veya daha fazla hisseye sahip oldugu bagl ortakliklar1 ve istiraki
asagida verilmistir:

1. Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. %100’iine sahiptir.

2. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. %51 ine sahiptir.
3. Intermiks Metal Pazarlama A.S. %100’iine sahiptir.

4. Cokyasar Wire Industries Albania S.H.A %51 ine sahiptir.

Cokyasar Halat:

Cokyasar Halat Makine Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Cokyasar Halat”), 1996
yilinda kurulan Izmit Celik Tel Sanayi Ltd. Sti. firmasinin 2008 yilinda satin alinarak yeniden
yapilandirilmas ile Diizce Giimiisova’da bugiinkii halini almistir. Merkezi Istanbul ili Zeytinburnu
ilgesinde bulunan Cokyasar Halat’in tiretim tesisi Diizce ili Glimiisova ilgesinde yer almaktadir.
30.06.2024 itibariyla ortalama 172 ¢alisan1 olup, yaklasik 40.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan
Cokyasar Halat, 11.230 m? kapal1 alan ve 23.160 m? toplam alan iizerine kurulmus bir tesiste faaliyet
gostermektedir. Demir ve gelik sektoriiniin, g¢elik tel, ¢elik halat ve tel mamiilleri alaninda faaliyet
gosteren Cokyasar Halat; celik halat, monotron ve 0,20 mm.’den 15 mm.’e kadar yiiksek karbonlu
endiistriyel yaylik teller iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak asansér halat: (tragen), ving halati,
mermerci halati ve monotron faaliyetleri/iiriinleri ile istigal etmektedir. Cokyasar Halat iiriinleri
asansorden vinglere, balik¢ilik sektoriinden madencilige, tarim, mobilya, beyaz esya, otomotiv
sanayisine kadar pek ¢ok alanda kullanilmaktadir.

Cokyasar Tel:

Sirket 1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvan ile Istanbul’da kurulmus olup,
2000 yilinda unvan “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.”
(“Cokyasar Tel”) olarak degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri konusunda faaliyet gosteren Cokyasar
Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001 tarihinde Adana’ya tagimistir. 30.06.2024 itibari ile ortalama 135
kisi, 19.970 m? kapali alan ve 34.244 m? toplam alan iizerinde faaliyetini siirdiiren Cokyasar Tel, diisiik
karbon galvanizli tel iirlinlerinin tiretimini gergeklestirmektedir. Genis iiriin yelpazesi ile ingaat, gevre
giivenlik sistemleri, tarim, hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi birgok sektorlere hizmet vermektedir.

intermiks:

15 Subat 2017 tarihinde Kocaeli’nde kurulmustur. Intermiks’in baslica faaliyet konusu tel, beton
donatist i¢in gelik tel gibi tel ve tel mamullerinin imalat1 ve alim ve satimu ile istigal etmek, fason
yaptirmak, yapmak ve sirket esas sdzlesmesinde yazili diger isleri yapmakti. Merkezi Istanbul ili
Zeytinburnu ilgesinde bulunan Intermiks, Ozyasar Tel’den farkli olarak beton donatisi igin gelik telleri
ve polietilen lif faaliyetleri/tirlinleri/hizmeti ile istigal etmekteydi. Sirket’in 2020 yilinda hedeflenen
faaliyet karin1 gergeklestirememesi sebebi ile Kasim 2020’de faaliyetlerini durdurma karar1 alinmustir.



Cokyasar Wire Industries S.H.A.:

2019 yilinda kurulan ve 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries S.H.A.
(“Cokyasar Wire S.H.A.”), 7.000 m? kapali alan olmak iizere toplam 9.360 m? iizerine kurulmus tesiste
faaliyet gostermektedir. Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart galvanizli tel, diisiik
karbon yiiksek kaplama galvanizli tel {iriinlerinin iiretimini gerceklestirmektedir. Ozyasar Tel’den farkl
olarak galfan teli iiretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar Tel’in ilgili istirakteki pay orani %51
olmasina ragmen, ilgili sirketi tek basina yonetmek i¢in yeterli oy hakkina sahip olmamasindan dolay1
Cokyasar Wire Industries S.H.A., konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yoOntemiyle konsolide
edilmistir.

Isbu Faaliyet Raporu’nda Sirket ve bagli ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

5. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu ,bagkan dahil, bes liyeden olugmaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Secildigi GK/YK Tarihi
Omer COKYASAR Y 6netim Kurulu Baskani 20.01.2023
Dervis Ali COKYASAR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 20.01.2023
Murat TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi 20.01.2023
Umit BOZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023
Tayfun SENTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.08.2024

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile
Rekabet Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket’in, %51 oraninda pay sahibi oldugu ve merkez adresi Karadag’in bagkenti olan Podgorica ilinde
bulunan Cokyasar Wire Industries D.O.O. (“Cokyasar Karadag”) nezdinde sahip oldugu paylarinin
tamamini, Sirket’in yonetim kurulu iiyesi Dervis Ali Cokyasar’a devretmek amaciyla hisse devri ve
kurucu degisikliklerine iliskin 20 Aralik 2023 tarihinde anlasma akdedilerek soz konusu pay devir
isleminin 28 Aralik 2023 tarihi itibariyla Karadag Sicil Kayit Dairesi nezdinde tescil edilmistir. Pay
devri sozlesmesi ile Sirket’in Cokyasar Karadag nezdinde pay sahipligi sona ermistir.

1. Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizh@ina Iliskin Beyanlari

7.1.Son Durum itibariyla Ortakhik Disinda Aldigi Gorevler

Ad1 Soyadi Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Gorevi
Dervis Ali COKYASAR Cokyasar Wire Industries D.O.O. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Murat TANRIOVER Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi




Ad1 Soyadi Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Gorevi

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim

Yonetim Kuruly Uvesi
Ortakligi A.S. onetim Kurulu Uyesi

Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1

AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve

Yonetim Kurulu Uyesi
Miihendislik A.S. onetim Kurulu Uyest

Mobiliz Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Yénetim Kurulu Uyesi

AS.
Albila Serum Biyolojik Uriinler Sanayi ve Pay Sahibi
Ticaret A.S.
Sporttz Spor Yatirimlar: A.S. Pay Sahibi

7.2 Bagimsizlik Beyanlari

Sirket’in 07.08.2024 tarihinde gergeklestirmis oldugu Olagan Genel Kurul toplantisinda, 3 yil siire ile
gorev yapmak iizere, Tayfun Sentiirk atanmustir.

8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg),
Calhisma Esaslan

8.1 Komite Uyeleri

Sirket esas sdzlesmesinin 7’ nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun gorev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve yonetim kurulu ile
iliskileri 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli
komiteler olusturulur. 07/08/2024 tarihli 2023 Yilina iliskin Genel Kurul Toplantisinin ardindan
komitelere iligskin yeni bir Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir. Bu kapsamda Sirket Yo6netim Kurulu’nun
09/08/2024 tarih ve 2024/16 sayili karari ile kurumsal yonetim komitesi, riskin erken saptanmasi
komitesi ve denetim komitesi olusturularak gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmis ve komitelere
asagidaki sekilde atamalar gergeklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri (*)

Umit Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Bagkan1
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emel Armagan Yatirimer iliskileri Boliim Y oneticisi

(*) Aday Gésterme ve Ucret Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.



Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri

Umit Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Bagkan1

Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyeleri

Umit Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Komite Bagkani

Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilm ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin
Yetki Sinirlari, Gorev Siireleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere
Saglanan Hak ve Menfaatler

9.1 Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagihm ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan: ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilerine haizdir.

9.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Siireleri

. iresi / Kal
Adi Soyadi Gorevi Goreve Baslama Tarihi GoreV"Sures.1./ .a an
Gorev Siiresi
Omer COKYASAR Y o6netim Kurulu Bagkani 20.01.2023 20.01.2026
Yonetim Kurulu Bagk
Dervis COKYASAR onetim v:;ll iu agkatl 20.01.2023 20.01.2026
.. Bagimsiz Yonetim
Tayfun SENTURK . 07.08.2024 20.01.2026
Kurulu Uyesi
Murat TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023 20.01.2026
Umit BOZER Bagims1z Y onetim 20.01.2023 20.01.2026
Kurulu Uyesi

9.3 Toplu Sézlesme Uygulamalari

Grup biinyesinde, Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ile Birlesik Metal
Iscileri Sendikas1 arasinda, 31.05.2022 tarihinde ve 01.01.2022-31.12.2024 tarihleri arasin1 kapsayacak
sekilde Cokyasar Halat’in Diizce Tesisi igin toplu is sozlesmesi imzalanmistir. Toplu is sdzlesmesi ile
is kosullari, sendika temsilcilerinin gorev ve yetkileri, i sdzlesmesinin yapilmasi, icerigi ve sona
ermesine iliskin hususlar diizenlemektedir. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardim
konularinda toplu is sozlesmesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla isveren, bir sendikaya iiye olan



is¢ilerle sendika {iyesi olmayan isciler veya ayr1 sendikalara iiye olan isciler arasinda, ¢alisma sartlari
veya ¢alistirmaya son verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz.

Anilan toplu is sdzlesmesi kapsaminda,

(i) Toplu is sozlesmesinde aksi belirtilmedik¢e is sozlesmelerinin toplu is sozlesmesine aykirt
olamayacagi, is sOzlesmelerinin toplu is sozlesmesine aykiri hiikiimlerinin yerini toplu is
sozlesmesindeki hiikiimlerin alacagi, is sozlesmelerinde diizenlenmeyen hususlarda toplu is
sozlesmesindeki hiikiimlerin gecgerli olacagi ve toplu is sozlesmesinde is sozlesmelerine aykir
hiikiimlerin bulunmasi hélinde ise is s6zlesmesinin is¢i yararina olan hiikiimlerin gegerli olacagi,

(i)  Taraf sendika yoneticilerinin, igyeri yetkilisi ile mutabik kalarak mesai saatleri icerisinde isyerini
ziyaret edecegi, is¢ilerle goriisecegi ve toplant1 yapacagi,

(iii) Isverenle is sdzlesmesi iliskisi bulunan ve isyerinde ¢alisan sendika temsilcilerinin nitelikleri ve
sayilari,

(iv) Deneme siireleri, oncelikli is¢i alinmasi esaslari, igyeri organizasyonuna iligkin haftalik, giinlitk
ve mevsimsel ¢aligma siireleri, izinler ve dinlenme siireleri, is¢i saglig1 ve is giivenligi dnlemleri,

(v)  Ucret, fazla calisma, zam oranlari, prim, ikramiye artiglari, 6liim, evlenme, dogum, yemek,
tagima, giyim gibi ek sosyal yardimlara iligkin hususlar,

(vi) Sikayet ve uyusmazliklarin ¢6ziim yontemleri ile disiplin kurulunun tesekkiilii, gorevleri ve
disiplin cezalarina iligkin hususlar

hiikiim altina alinmustir.
9.4 Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in personele {icret disinda sagladigi haklar; tamamlayici saglik sigortasi, grup ferdi kaza sigortasi,
bayram ikramiyesi, evlenme yardimi, dogum yardimi, yakacak yardimi, yemek ve yol yardimindan
olusmaktadir.

10. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozge¢misleri

Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskam

1964 yilinda Malatya- Darende’de dogmustur. Daha sonra 1970 yilinda istanbul’a gelmis olup, ilkokul,
ortaokul ve lise grenimini burada tamamlamustir. Is hayatina lise yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar
Tel ve Galvanizleme’de baslamistir. 1981 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Daha sonra
kendisini finans alaninda gelistirerek bu alanda uzmanlagmistir. Cokyasar Holding Yo6netim Kurulu
Baskani, Ozyasar Metal Yo6netim Kurulu Baskan1, Cokyasar Tel Yonetim Kurulu Baskani ve Cokyasar
Halat Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak halen gorev yapmaktadir. Uzun yillar Malatyali Is
Adamlar1 Dernegi ve Darende Egitim ve Kiiltiir Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyeligi de yapmustir. Evli
ve iki ¢ocuk babasidir.

Dervis Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1968 yilinda Malatya- Darende’de dogmustur. 1970 yilinda Istanbul’a gelmis olup, ilkokul, ortaokul ve
lise dgrenimini burada tamamlamustir. is hayatina Eyiip Lisesi’ndeki yillarinda, aile isletmesi olan
Ozyasar Tel ve Galvanizleme’de baslamustir. 1986 yilinda Eyiip Lisesi’nden mezun olmustur. Daha
sonra Sirket’in Satis Departmani’nda kendisini gelistirmistir. Cokyasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Cokyasar Tel Y&netim Kurulu Baskan Yardimeisi, Ozyasar Metal Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskani olarak halen gorev yapmaktadir.
Galatasaray Spor Kulubii Kongre Uyesidir. Evli ve iki gocuk babasidir.



Murat Tanriéver, Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Murat Tanridver, 1992 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Boliimii'nden
mezun oldu. Yiiksek lisansin1 Louisiana State University'de tamamladi. Tiirk Boston Bank'ta Analist
olarak is yasamina baslayan Tanriover, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Uzman, Yapr Kredi
Yatinm'da Y6netmen, Dogan Yayin Holding'de Sermaye Piyasalar1 Koordinatorii, Yatirim Finansman
ve Garanti Yatirim'da Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerini iistlenmistir. 2010 yilindan bugiine gesitli
sirketlerde bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeliginde bulunan Tanridver, halen Ozyasar Tel ve Mobiliz Arag
Takip sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Tanridver, 2013-2020
yillarinda Gedik Yatirnm'da Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Gedik
Yatirim Holding Genel Miidiirii olarak gbrev yapmistir. Bu donemde grubun istirakleri olan Gedik
Girisim Sermayesi, City Farm ve Gedik Yatirim Holding'de Yénetim Kurulu Uyelikleri Marbas Menkul
ve HUB Girigim Sermayesinde Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur.

Umit Bozer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yili Adana dogumlu olan Umit Bozer, 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat boliimii mezunudur. Is hayatina 1989 yilinda Price Waterhouse’ta denetci (auditor) olarak
baslamis, Lesaffre Group, Fransa’ya ait OzMaya Gida San. Tic. A.S.’de Ticaret Miidiir Yardimcilig1 ve
yine ayni grubun sirketi olan Safmaya Gida San.Tic. A.S.’de CFO olarak sirketin tiim mali, idari ve
personel boliimlerinden sorumlu olarak ¢aligma hayatina devam etmistir. Bozer, 1994 yilinda Cargill
Turkiye Commodity Marketing Division Financial Controller olarak yeni bir sorumluluk iistlenmis,
1996 yilindan 2000 yil1 baglarina kadar Quiksilver Avustralya’nin ilk yurtdisi ortakligi olan Quiksilver
Tiirkiye sirketinin kurulusu, gelisimi ve bilylimesinde 6nemli rol iistlenmistir.

2000 yilinda Celebi Holding ile anlasarak grubun organizasyonel gelisim ve ig gelistirme boliimiinii
olusturmak tizere yeni bir gorev listlenmis ancak 2000 y1l1 baglarindaki kiiresel ekonomik kriz ile grubun
CFO’su olarak devam etmis ve grup i¢inde gesitli organizasyonel sorumluluklarda bulunmustur. Celebi
Grubu'nun halka agik sirketi olan Celebi Hava Servisi’nin denetim kurulu iyeligi de bu
sorumluluklardan birisi olup, holding is gelistirme baskanligi doneminde 6nemli yurt i¢i ve yurt disi
projeleri, Celebi Liman, Celebi Macaristan ve Celebi Hindistan gibi yeni sirketlerin kurulusu ile bu yeni
is alanlarim1 gruba katarak, grubun biiyiimesini hizlandirmistir. Celebi grubunda muhtelif YK
iiyeliklerinde de bulunan Bozer, 2011 yilinda Celebi Holding CEO’su olarak gorevlendirilmis ve 2014
yil1 sonunda kendi istegi ile holding CEO’lugunu birakarak Kanada’ya yerlegmistir.

Tayfun Sentiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Dinar/Afyon dogumlu olan Tayfun Senturk T.E.D Ankara Kolejinden sonra istanbul Teknik
Universitesi Malzeme Metaliirji Fakiiltesinden 1992/93 &gretim yilinda Metaliirji Miihendisi olarak
mezun oldu. Aym yil Ekinciler Holdinge bagli Ekinciler Dis Ticaret sirketinde Uretim Tedarik
Boliimiinde iiretimlerden sorumlu mithendis olarak is hayatina bagladi. Askerlik gérevinden sonra 1996
yilinda Diler Holding biinyesinde ihracat ithalat sorumlusu oldu.2008 yilina kadar Ticaret Direktorligii
gorevini stirdiiren Tayfun Sentiirk giintimiize kadar birgok uluslararasi fabrikada ve sirkette Tirkiye
temsilcisi ve danigsmani olarak gorev yapmaktadir. Demir Celik sektoriine 32 yildir hizmet etmektedir.

Erman Korkusuz, Genel Miidiir

Marmara Universitesi Sermaye Piyasas1 béliimiinden mezun olmustur. Taksim Menkul Degerler’de staj
yaptiktan sonra Ozyasar Tel firmasinda Thracat Operasyon Uzmani olarak basladi. 2010 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra Dis Ticaret Miidiirii olarak sirkete geri donmiistiir. Ardindan Satig
Midiirii, Holding Satis Miidiirii ve Ticaret Genel Miidiir Yardimcist gorevlerini listlenmigtir. 2020 yili
Subat ayindan itibaren de Holding Genel Miidiir pozisyonunu yiiriitmektedir.



Serdar Giral, Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi

T.E.D. Ankara Koleji ve Bilkent Universitesi Isletme mezunudur. 3 yil boyunca Baymndir Holding I¢
Denetim Miidiirii olarak galismistir. Ardindan Dogan Yaymn Holding biinyesinde 5 yil I¢ Denetim
Miidiirii olarak gorev almistir. 5 yil sliresince Hiirriyet Gazetecilik sirketinde CRO; CFO; Head of
Audit; Yonetim Kurulu Uyesi olarak ¢alisma hayatina devam etmistir. [lerleyen dénemde 5 y1l boyunca
Hepsiburada sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi; CFO rollerini iistlenmistir. Ardindan 3 yil siiresince
Markafoni&Naspers Group biinyesinde COO; CFO pozisyonlarinda gorev almistir. Son 3 yildir
Cokyasar Holding sirketinde CFO pozisyonunda calisma hayatina devam etmektedir.

ibrahim Korkusuz, Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

1985 yilinda Istanbul’da dogdu. 2006 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi — Endiistri miihendisligi
boliimiinden mezun oldu. 2013 Yilinda Istanbul Universitesinde, Isletme Yiiksek Lisasini (MBA)
tamamladi. Calisma hayatina 2006 yilinda Ozyasar Tel firmasinda, {iretim departmaninda Vardiya
Miihendisi olarak basladi. 2007 yilinda, Harrow House College / Ingilterede dil egitimini tamamlamak
icin kisa bir siire ara verdikten sonra tekrar Ozyasar Tel firmasinda planlama departmaninda Planlama
Miihendisi olarak gorev aldi. Grup igerisinde Cokyasar Halat ve Ozyasar Tel firmalarinda farkl
gorevlerde bulunduktan sonra 2022 yili itibari ile Cokyasar Holding’in Uretim ve Yatirimlardan
sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir. Evli ve iki ¢cocuk babasidir.

Ferhat Ozmerzi, AR-GE Genel Miidiir Yardimcisi

1971 Cankirt dogumlu olan Liitfi Ferhat Ozmerzi, 1995 yilinda ODTU Makine Miihendisligi’nden
mezun olmus ve 1999 yilinda Marmara Universitesi’nde Cagdas Isletme Yonetimi Programini
tamamlamistir. Kariyerine 1995 yilinda Aselsan biinyesinde iiretim miihendisi olarak baglayan
Ozmerzi, 1998 yilinda Sabanci & Bekaert ortakliginda bulunan Beksa’da Proses Miihendisi olarak
devam etmistir. 2003- 2008 yillarinda Bekaert Belgika ofisinde ¢esitli gorevlerde bulunan Ozmerzi,
2008-2013 yillarinda Bekaert Tiirkiye organizasyonunda teknoloji, kalite ve iiretimden sorumlu
yonetici olarak gorev almistir. 2013-2015 yillarinda ise Bekaert Slovakya ofisinde teknik siireglerden
sorumlu {ilke miidiirii olarak tekrar yurt disina ¢ikmigtir.

2015 yilinda Tiirkiye’ye geri donen Ozmerzi, 2015-2016 yillarinda Nexans Denizli Fabrika Miidiirii
olarak ¢aligmis, 2016-2020 yillarinda Goodyear Fabrika Miudiirii olarak gorev almistir. 2020 yilinda
Frimpeks biinyesinde Global Operasyonlar1 yoéneten Ozmerzi, 2020-2021 yillarinda Unika Genel
Miidiirii olarak calismustir. Son olarak 2023 Subat ayma kadar Celik Halat’ta Icra Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir olarak calismaya devam etmistir. Cokyasar Grubu’na Mart 2023’te katilan Ozmerzi,
Kalite Yonetim Sistemleri ve AR-GE Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢aligmaya devam etmektedir.

Emre BESTEPE, Bilgi Teknolojileri ve Dijital Doniisiim Genel Miidiir Yardimcisi

Anadolu Universitesi Isletme, Maltepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans
mezunudur. 1,5 yil boyunca Mavi Yazilim ve Danismanlik A.S.’de yazilim takim lideri olarak
calismistir. Ardindan Yildirnm Holding biinyesinde 3 yil yazilim takim lideri, 3 yil Kidemli Bilgi
Teknolojileri Miudiirii ardindan 7 y1l kadar Bilgi Teknolojileri direktorii olarak gorev almigtir. Gorev
yaptig1 siire igerisinde 21 tane M&A projesi igerisinde gérev almis, onlarca doniisiim projesine liderlik,
sponsorluk yapmistir. 11 farkli sektor, 51 iilkede bulunan dagitik grup sirketlerinin tim BT
hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu olup “Yildirim Teknoloji A.S.’de” icra kurulu iiyeligi ve dijital
doniisiim komitesi bagkanligi yapmustir. Son 3 yildir Cokyasar Holding sirketinde CIO pozisyonunda
caligsma hayatina devam etmektedir.

Onur ERKARA, Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yil1 Zonguldak Eregli dogumlu Onur Erkara, 1999 yilinda TED Eregli Koleji’ni bitirmistir. 2003
yilinda Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi’nden mezun olmustur. 2008 yilinda
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ayn1 iiniversitede isletme yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Is hayatina 2004 yilinda iskenderun Demir ve
Celik A.S.’de miisteri iligkileri sorumlusu olarak baglamistir. 2010-2016 yillart arasinda Eregli Demir
ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.’de satis yOneticisi olarak gdorev yapmistir. 2016 Nisan ayinda Kardemir
Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de pazarlama miidiirii olarak goreve baglayan Onur Erkara,
yine Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’de 2019 yilindan itibaren ihracat miidiir
vekili gorevini ve 2022 yilindan itibaren ise satis ve pazarlama direktdrii olarak gorev almistir. 2024 yili
itibartyla Cokyasar grubuna katilan Erkara, satis ve pazarlama genel miidiir yardimcisi olarak ¢alismaya
devam etmektedir.

11. Dénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 425.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani
igerisinde kalmak iizere, ¢ikarilmis sermayemizin 85.000.000 TL'den 103.200.000 TL'ye artirilmasina
iliskin olarak esas s6zlesme tadili 08.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 08.08.2024 tarih ve 11139 sayil1
TTSG'de yayimlanmustir.

12. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALiI HAKLAR

12.1  Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplam Tutar1

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi iist diizey yoneticilere saglanan {icret ve
benzeri menfaatler toplami asagidaki tabloda belirtilmektedir:

(TL) 30.06.2024

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler Toplami* 5.232.025

(*) Ust diizey yoneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyeleri belirlenmistir.

12.2  Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Yoktur.

B. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
1. Tsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket ve bagli ortakliklar1 olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret
A.S. ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ve istiraki olan Cokyasar Wire
Industries Albania S.H.A. ile bir biitiin olarak soguk g¢ekilmis tel, yaylik tel, acsr teli, patentli tel,
kaynakl1 panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapli tel, zirh teli, yassi tel, tavli tel, yagli balya
teli, galfan teli, cubuk tel, helezon gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal etmektedir.

Diinyada Celik Sektorii

Diinya genelinde c¢elik sektorii; yiiksek enerji fiyatlari ve hiikiimetlerin uyguladigi yiiksek faiz
beraberinde siki para politikasi nedeniyle, 2023 yilinda ingaat sektorii ve sanayi iiretiminde yavaslama
egilimi gostermistir. Diger yandan basta AB’de olmak iizere, otomotiv sektoriindeki iyilesmeler kiiresel
celik iiretimini dengeleyici bir faktor olarak karsimiza ¢ikiyor.

Kiiresel Ham Celik Uretimi

2021 yilinda COVID-19 pandemisi sonrasi kiiresel ekonominin toparlanmasiyla kiiresel ham g¢elik
iiretim hacminde yasanan artiglar 2022 ye gelindiginde tersine donmiistiir ve %3,7 oraninda bir azalis
gergeklesmistir. Cin’in {iretiminde 2021 yilinda yasanan diislis, 2022 yilinda da devam ederken
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diinyanin diger en biiylik ¢elik {ireticilerinin ¢ogunda (Hindistan harig) iiretimde diisiisler goriilmistiir.
Yiiksek enflasyon, yiiksek enerji fiyatlar1 ve faiz oranlarindaki artis, kiiresel dlcekte talep daralmasi
yaratirken ¢esitli sektorlerde celige olan talebin azalmasi bu durumu olusturan en Onemli
faktorlerdendir. Bununla birlikte Rusya- Ukrayna Savasinin hem kiiresel tedarik zincirleri iizerinde hem
de enerji fiyatlan tizerindeki etkisi kiiresel hacim diisiisii izerinde 6nemli bir rol oynamigtir.

Diinya ham ¢elik {iretimi, 2023 yilinda bir 6nceki sene ile benzer seviyede kalarak 1,8 milyar ton olarak
gergeklesmistir. Cin’de iiretim hacmi hemen hemen sabit kalirken, diinyanin diger biiytik iireticilerinden
Hindistan (%12,2), Rusya (%6,0), Giiney Kore (%1,3) ve Iran’da (%1,5) artislar kaydedilmistir. Buna
karsilik, Japonya (%2,5), Almanya (% 3,9) ve Brezilya’da (%6,5) diisiis gozlemlenmistir. Bu
dogrultuda, 2023 yilinda ham ¢elik iiretim hacmi, 2022 yili ile neredeyse ayni seviyede kalarak %0,1
oraninda artmistir.

Ham celik iiretimi /Cografi Dagilim
Diinya toplami: 1.885 milyon ton

Kaynak:  WorldSteel  https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures-2023/#world-crude-steel-
production-%3Cbr%3E1950-t0-2022
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Yillara Gore Ham Celik Uretimi

Kiiresel Ham Cellik Uretimi
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Kaynak:  WorldSteel  https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures-2023/#world-crude-steel-
production-%3Cbr%3E1950-t0-2022

Son 2 yilda Tiirk Celik Sektorii; enerji fiyatlarindaki artis, beraberinde ¢elik fiyatlarinda diistis, yakin
cografyalarda yasanan savas ve siyasi gerginlikler gibi faktorlerin yani sira ana pazarlarimizdaki
daralma ve korumacilik 6nlemlerinin etkisiyle yurt iginde ve yurt disinda rekabet giiciinii 6nemli 6l¢giide
kaybetmistir. Bu durum, bir yandan sektorde {iiretimin gerilemesine yol agarken, diger yandan
Tiirkiye’yi ¢elik ihracati i¢in hedef pazar haline getirmistir.

Tiirkiye, kiiresel ¢elik tiretiminde 2021 yilinda 40,4 milyon ton ile Diinya’da 7. sirada, Avrupa’da ise
ilk sirada yer almaktadir. 2022 yilina gelindiginde ise %13,12’lik disiis ile 35,1 milyon ton gelik
iretmistir ve Diinya’da 8. siraya gerilemistir. 2023 yilinda ise bir onceki yila gore %3,99 disis
gostermis olup 33,7 milyon ton ¢elik tiretimi ile 8. siradaki yerini korumustur. Tiirkiye, 2022 ve 2023
yillarinda Avrupa’da Almanya’nin ardinda ikinci siraya gerilemistir. Diinya Celik Birligi raporunda her
yil istikrarli bir bilylime kaydeden Hindistan 6n plana ¢ikmaktadir. Yeralti kaynaklari, ham maddeye
erigim giicli ve uygun yatirim ortami ile uzun vadede 300 milyon ton iretim hedeflemektedir ve gelecek
yillarda hem yurt i¢i hem de Asya pazarinda Tiirk tireticiler i¢in dnemli rakip olmasi beklenmektedir.

2021-2022-2023 Yih Ulkelere Gore Celik Uretimi

Milyon Ton 2021 2022 2023 Di%f;ﬁo(zoi ) 2023/2022 Degisim (%)
Cin 1.035,2 1.019,1 1.019,1 -1,56% 0,00%
Hindistan 118,2 125,4 140,2 6,09% 11,80%
Japonya 96,3 89,2 87 -7,37% -2,471%
ABD 85,8 80,5 80,7 -6,18% 0,25%
Rusya 77 71,7 75,8 -6,88% 5,72%
Giiney Kore 70,4 65,8 66,7 -6,53% 1,37%
Almanya 40,2 36,9 35,4 -8,21% -4,07%
Tiirkiye 40,4 35,1 33,7 -13,12% -3,99%
Brezilya 36,1 34,1 319 -5,54% -6,45%
Iran 28,3 30,6 31,1 8,13% 1,63%
Diinya 1.962,30 1.888,7 1.888,2 -3,75% -0,03%
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Kaynak: Diinya Celik Birligi (Wordsteel Organization)

Son 6 yildir siirdiirdiigii net ihracatgr konumunu 2023 yilinda 6 milyon ton net ithalat yaparak
kaybeden Tiirkiye, kiiresel celik sektoriinde dnemli bir noktada bulunmaktadir. Tiirkiye, 2023 yilinda
14,5 milyon ton ¢elik ihrag etmis ve 20,3 milyon ton ¢elik ithal etmistir. Son 10 yilin 7 yilinda net
celik ihracatgist olan Tiirkiye’nin bu basarisin1 2023 yilinda geride birakmasinin bazi temel sebepleri
bulunmaktadir :

Avrupa Birligi Ulkeleri basta olmak iizere ana ihracat pazarlarinda talepteki diisiis, Tiirkiye’nin ¢elik
ihracatin1 olumsuz etkileyen en 6nemli faktdrlerdendir. Hem sanayi tiretimi hem de insaat sektdriindeki
durgunluk ve yatirim istahindaki azalma, ¢elik iirlinlerine olan talebi de diislirmistiir.

Kiiresel capta goriilen faiz artiglar1 genel ekonomik faaliyetleri yavaslatarak hem insaat hem de sanayi
yatirimlarint olumsuz etkilemistir. Bu durum, celik {iriinlerine olan talebi azaltarak Tiirkiye’ nin
ihracatina olumsuz yansimaistir.

Kiiresel enflasyon artisi, ¢elik iiretiminde kullanilan hammadde ve enerji fiyatlarinda 6nemli artiglara
neden olmustur. Bu durum, Tiirkiye’deki ¢elik iiretim maliyetlerini de yiikseltmistir. Buna ek olarak,
asgari licrete yapilan zamlar ve isgiicii maliyetlerindeki artiglar da ihracati olumsuz etkileyen unsurlar
arasinda yer almaktadir. Bu esnada, 2022 yilinin ikinci yarisindan itibaren ¢elik fiyatlarmin diisis
egiliminde olmasi ve yiiksek girdi maliyetleri gibi faktorler Tiirk gelik treticilerini fazlasiyla
zorlamaktadir. Bu olumsuz faktorlerin etkisiyle, Tiirkiye’nin 2023 yili ¢elik ihracati bir 6nceki yila
gore ton bazinda %26,0 diisiis (ABD Dolar1 bazinda %46,0 diisiis) géstermistir. Bu durum, Tiirk ¢elik
sektorii icin 6nemli bir gerilemeyi temsil etmektedir.
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Kaynak: Celik Thracatgilar Birligi https://www.cib.org.tr/TR/istatistikler.html

2023 yilinda Tiirkiye celik ihracatinda en biiyiik paya (%30.7) sahip olan Avrupa Birligi, Tiirkiye nin
en onemli ticaret ortagi konumundadir. Avrupa kitasi toplam ihracatin %44.3’linii olustururken, bu
durum Avrupa’nin Tirkiye c¢elik sektorli igin kritik bir pazar oldugunu gostermektedir. Avrupa
Birligi’nin ardindan en biiytik ikinci pazar Orta Dogu iilkeleri (%22.8) olurken, Afrika kitas iilkeleri
(%17.2), Giiney Amerika (%7.0) ve Kuzey Amerika (%5.1) Tiirkiye nin 6nemli gelik ihracat pazarlari

arasinda yer almaktadir.
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Avrupa’da hakim olan “yesil gelik” giindemi, 2030 yilina kadar celik iiretimindeki karbon salimini %30,
2050 yilma kadar ise %95 oraninda diislirmeyi hedeflemektedir (1990 yilina kiyasla). Bu durum,
Avrupa pazarmna ihracat yapan Tiirkiye’nin ¢elik sektoriinii de dogrudan etkileyecektir. Avrupa
Birligi’'nin Yesil Mutabakat kapsamindaki karbonsuzlagma hedefleri, Tiirkiye’nin ¢elik ihracatini
gelecekte onemli dlglide etkileyecek bir faktor olarak dis ticaretin en 6nemli giindem maddelerinden
birini olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin g¢elik sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ve karbonsuz
iiretime yonelik yatirnmlarini hizlandirmasi ve Avrupa’nin Yesil Mutabakat standartlarina uyumlu

iiretim yapmas1 gerekmektedir.!

IMetinler KPMG Celik Sektorel Bakis 2024°den ahmtilanmustir.
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2. [lIsletmenin Sektér Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Sirket ve bagl ortakliklari, Tiirkiye sinirlart dahilindeki 3 ayr ilde sahip olduklar arazilerde kurdugu
fabrikalarda ve yurt disinda Arnavutluk’ta yer alan fabrikasi ile bir biitiin olarak soguk g¢ekilmis tel,
yaylik tel, acsr teli, patentli tel, kaynakli panel cit, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel, zirh
teli, yasst tel, tavli tel, yagh balya teli, galfan teli, cubuk tel, helezon iiretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Grup, 30.06.2024 itibariyle toplam 107.234 ton fiiretim gergeklestirmistir.
Sirket’in Silivri’de yer alan fabrikasinda 57.247 ton, Cokyasar Tel Adana fabrikamizda 20.642 ton,
Cokyasar Halat Diizce fabrikamizda 15.430 ton, Cokyasar Wire Industries Albania’da ise 13.915 ton
iiretim gerceklestirmistir.

3. Yatirnmlar ve Tesvikler
3.1 Yatirimlar

Sirket ve bagl ortakliklarinin, 30.06.2024 tarihi itibariyla tamamlanmis olan 6nemli yatirimlari
hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Ozyasar Tel Silivri Fabrikasi
Yatirim Kalemi Yatirim Tutar1 TL Yatirim Yeri

CATI YENILEME 2.259.132 Fabrika
FORKLIFT 2.101.512 Fabrika
CUBUK KESME MAKINASI 1.226.355 Fabrika
FABRIKA BINASI RENOVASYON 1.109.854 Fabrika
GALVANIZ HATTI GAZ YIKAMA SISTEMI 1.055.403 Fabrika
GUNES ENERJI SISTEMI 527.754 Fabrika
MAKINE AKUSU 440.384 Fabrika
12V 100H KURU AKU ALIMI 422.141 Fabrika
GALVANIZ HATLARI ROZET ARABASI 364.707 Fabrika
BOYAHANE TABANCASI 330.842 Fabrika
FORKLIFT ASANSOR REVIZONU 316.661 Fabrika
DIGER 5.543.125 Fabrika
TOPLAM 15.697.870

Cokayasar Halat Diizce Fabrikasi
Yatirim Kalemi Yatirnm Tutar1 TL Yatirnm Yeri

EDDY CURRENT CIHAZI 2.811.616 Fabrika
KANGAL PAKETLEME MAKINASI 695.236 Fabrika
HALAT MAKINE REVIZYONU 400.409 Fabrika
GUNES ENERJI SISTEMI PANOSU 370.000 Fabrika
CELIK MAKARA 621.038 Fabrika
DIGER 2.233.836 Fabrika
TOPLAM 7.132.135
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Cokyasar Tel Adana Fabrikasi
Yatirnm Kalemi Yatirnm Tutar1 TL Yatirnm Yeri

MAKARA SARMA MAKINASI 2.083.344 Fabrika
CINKO KAZANI 1.193.719 Fabrika
DEPO BINA INSAAT 703.586 Fabrika
KABLOSUZ ROUTER 697.406 Fabrika
METAL ADAPTOR 336.000 Fabrika
DIGER 543.656 Fabrika
TOPLAM 5.557.710

3.2 Tesvikler

Ozyasar Tel’in 1 adet yatirrm tutar1 53 milyon TL olan Genel Destek Yatinm Tesvik Belgesi
bulunmaktadir. Ozyasar Tel, dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir. Ayrica Yurt Dis1 Marka Tescil Destegi, Yurt Dis1 Pazar Arastirma Destegi, Yurt Dist
fuar desteklerinden faydalanilmis olup, bu destekler Ticaret Bakanligi’nin firmalara vermis oldugu
ihracat devlet destekleridir.

Cokyasar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bolgesel Destek olmak tizere toplam 2 adet Yatirim Tesvik
Belgesi bulunmaktadir. Cokyasar Tel, dis ticaret islemlerini Dahilde isleme izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir. Cokyasar Tel, ayrica SGK 6111, 14857, 5510 ve 17103 say1l tesviklerden ve Yurt
Dis1 Pazar Arastirma Desteginden faydalanmugtir.

Cokyasar Halat’in 3 adet Yatirim Tegvik Belgesi bulunmaktadir. Cokyasar Halat, dis ticaret islemlerini
Dahilde Isleme Izin Belgesi kapsaminda yapabilmektedir. Sirket ayrica Pazara Giriste Dijital
Faaliyetlerin Desteklenmesi, Yurt Dis1 Fuar ve Yurt i¢i Fuar desteklerinden faydalanmistir.

3.3 i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Periyodik
denetimlerin yani1 sira Entegre Denetim Sistemi ile siirekli denetim ve izleme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve is kurallar1 tarafindan SAP
sisteminde yer alan kritik siirecler ve bu siireclere ait veriler siirekli olarak degerlendirilmektedir.

3.4 Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina liskin Bilgiler

Ozyasar Tel, bagh ortakliklar ve istirakleri; celik tel ve halat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Soz
konusu sirketler genis bir iiriin yelpazesine sahip olup, enerji, otomotiv, tarim ve hayvancilik, ingaat,
ambalaj, endiistri, gevre ve giivenlik sistemleri, geri doniisiim, savunma, havacilik, madencilik ve
ulasim gibi pek ¢ok sektore ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak gerek Tirkiye’ye
gerekse de yapmakta oldugu ihracat ile lilkenin dis ticaretine katki saglamaktadir.

Ozyasar Tel, bagli ortakliklar ve istirakleri ; soguk ¢ekilmis tel, tavli tel, yagli balya teli, sicak daldirma
galvanizli tel, helezon ¢it teli, dikenli tel, PVC kapli tel, panel ¢it hasiri, soguk ¢ekilmis parlak tel, flangh
sa¢ direk, cubuk tel, galfan {liretimi ve satig1 yapmaktadir. Aym1 zamanda, galvanizli halat, filmasinden
siyah halat, patentli telden siyah halat ve monotron (ACSR) halat tiretimi ve satis1 da yapmaktadir. Bu
faaliyetlerde ana girdi olarak filmasin, ¢inko ve enerji kullanilmaktadir.
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Ozyasar Tel’in ana ortag1 Cokyasar Holding A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel, bagl ortakliklari ve istiraki
olmak tizere toplam 5 sirket bulunmakta olup, bagh ortakliklara, istirake ve faaliyet konularina iliskin
ayrintil bilgilere agsagida yer verilmektedir.

3.4.1 Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. (“Cokyasar Halat”):

Ozyasar Tel’in %100 pay oran ile sahip oldugu Cokyasar Halat’1n, is bu faaliyet raporu tarihi itibariyla
1 TL nominal degerli 50.000.000 adet hisseden olusan 50.000.000 TL 0&denmis sermayesi
bulunmaktadir. Merkezi Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde bulunan Cokyasar Halat’in iiretim tesisi
Diizce ili Giimiisova ilgesinde yer almaktadir. Ortalama 172 calisan1 olup, 40.000 ton {iretim
kapasitesine sahip olan Cokyasar Halat, 11.230 m? kapali alan toplamda 23.160 m? alan {izerine
kurulmus bir tesiste faaliyet géstermektedir.

3.4.2 Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.
(“Cokyasar Tel”):

Sirket 1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvani ile Istanbul’da kurulmus olup,
2000 yilinda unvani “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri konusunda faaliyet gosteren Cokyasar Tel, merkez adresini 25
Aralik 2001 tarihinde Adana’ya taginmis olup, kuruldugu giinden bu yana miisterilerine hizmet vermeye
devam etmektedir.

Cokyasar Tel’in %51°i Ozyasar Tel’e ait olup, 65.000.000 TL sermayesini temsil eden ortaklik yapisi
asagida yer almaktadir.
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Ortagin Adi - Soyadi, Unvani Sermaye Tutar: (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel 33.150.000 51,00
Ruhi Giizel 8.125.000 12,50
Mehmet Nafi Guizel 8.125.000 12,50
Fatih Giizel 3.250.000 5,00
Hasan Cahit Karakaya 3.250.000 5,00
Ayse Karakaya 3.250.000 5,00
Hakan Giizel 1.300.000 2,00
Vehbi Giizel 1.300.000 2,00
Halime Turgut 3.250.000 5,00
Toplam 65.000.000 100,00

3.4.3 intermiks Metal Pazarlama A.S. (“intermiks”):

Intermiks, 50.000 TL sermaye ile Alican Kasim ve Ozyasar Tel tarafindan esit ortaklikla 15 Subat 2017
tarihinde Kocaeli’nde kurulmus olup, s6z konusu kurulus islemi 22.12.2017 tarih ve 9269 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. 2020 yilinda Alican Kasim, Intermiks’teki %50 paymin tamamin1 Ozyasar
Tel’e devrederek ortakliktan ¢ikmustir.

Intermiks’in baslica faaliyet konusu tel, beton donatis1 icin celik tel gibi tel ve tel mamullerinin imalati
ve alim ve satimi ile istigal etmek, fason yaptirmak, yapmak ve sirket esas sdzlesmesinde yazili diger
isleri yapmakt1. Merkezi Istanbul ili Zeytinburnu ilgesinde bulunan intermiks, Ozyasar Tel’den farkli
olarak beton donatisi i¢in ¢elik telleri ve polietilen lif faaliyetleri/iiriinleri/hizmeti ile istigal etmekteydi.
Ancak yurtiginde ilgili tiriinlerin kullanilacagi sektorlerdeki yatirim planlarimin ertelenmesi sebebiyle
Intermiks’in beklenen faaliyet karim1 yakalayamayacag1 dngoriilerek 2020 yilinda faaliyetleri askiya
almmustir.

3.4.4 Cokyasar Wire Industries Albania S.H.A (“Cokyasar Wire S.H.A.”):

Cokyasar Wire S.H.A., Albametal (%49 pay orani ile) ve Ozyasar Tel (%51 pay orani ile) tarafindan
2019 yilinda Arnavutluk’da kurulmustur.

Ortagin Adi - Soyadi, Unvani Sermaye Tutar1 (Euro) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel 510.000 51,00
Albametal 490.000 49,00
Toplam 1.000.000 100,00

3.4.5 Cokyasar Wire Industries D.0.0O (“Cokyasar Wire D.0.0”):

Cokyasar Wire Industries kurucu ortaklar Veselin Pejovic (%49 pay orani ile) ve Ozyasar Tel (%51 pay
orani ile) tarafindan 2017 yilinda Karadag’da kurulmustur. 20.001 m*’lik arazisi bulunan Sirket,
herhangi bir faaliyet gdstermemektedir. 28.12.2023 tarihi itibariyla Cokyasar Wire Industries
D.0.0O.’nun tamami1 Dervis Ali Cokyasar’a devrolmustur.

3.4.6 Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirket’in faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz dis denet¢i ve denetgiler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2024 faaliyet yili i¢in bagimsiz denetim
faaliyetleri Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.

Faaliyet doneminde Sirket’te herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir.
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3.4.7 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Dava karsiliklar1 ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuclar Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Grup
yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler dogrultusunda Grup’un raporlama
donemi itibariyla Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara iliskin bilgiler; 1 Ocak — 30 Haziran
2024 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denetgi raporunun “Not 21 - Karsiliklar, Kosullu Varlik
ve Yiikiimliliikler ” baslikli dipnotunda agiklanmaistir.

3.4.8 1ldariveya Adli Yaptirnmlara iliskin A¢iklamalar
Bulunmamaktadir.
4. Genel Kurullar

Sirketimiz iilkemizin i¢inde bulundugu piyasa sartlarini, sektoriimiize etkilerini, biitce gergeklesmeleri
ile hedeflerine iliskin olarak Yd6netim Kurulu ve {ist diizey Yoneticiler seviyesinde gelismeleri diizenli
olarak degerlendirmistir. 07.08.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan
kararlar eksiksiz uygulanmaktadir.

5. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
fliskin Bilgiler

Sirketin 7 Agustos 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitim politikas1 ve licret
politikas1 ile bagis ve yardim politikalar1 da onaylanmigtir. Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek
bagislarin ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, sosyal ihtiyaclarin
karsilanmas1 ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla 6zendirilmesidir. 2024 yilmin ilk 6 aylik
déneminde Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. nin yaptig1 bagislar ve yardimlar toplam1 98.500 TL
ve Cokyasar Halat Makina Tel ve Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S.’nin yaptig1 bagislar ve yardimlar
toplam 473.853 TL’dir. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan 01.01.2024-30.06.2024 déneminde yapilmis bagis ve yardim olmamakla birlikte, sirketin ve
bagh ortakliklarimin 2024 ilk yartyilinda bagis ve yardim toplami 572.353 TL’dir. Sirket ve bagh
ortakliklar1 i¢in 2024 yilinda bagis ve yardimlarin iist sinir1 toplam 5.000.000 TL olarak 7 Agustos 2024
tarihli Genel Kurul Toplantisinda onaylanmuistir.

6. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonuc
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket ve bagli ortakliklari biinyesinde gorev almakta olan ¢alisanlarin {icret sistemi ve sosyal haklar
acisindan mevcut imkanlar gergevesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi amaglanir. Adil bir iicret
politikasi uygulanir. Calisana, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli bilgilendirmeler ve
duyurular yapilir. Calisanin goriis, diisiince ve Onerilerini idareye bildirmesini kolaylastirici 6nlemler
alinir. 2024 yilinin ilk yarisinda calisanlara operasyonel siireg egitimleri ve Is Giivenligi ile ilgili
konularda egitimler verilmis olup; ekipleri kaynastirici sosyal aktiviteler organize edilmistir.

7. Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarim Onlemek i¢in
Sirketce Alinan Tedbirler

Bulunmamaktadir.
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8. Mliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen
9’uncu maddesi kapsaminda gerceklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun sz
konusu iglemi onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. numarali kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yoOnetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2024 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 5 - ligkili
Taraf Ag¢iklamalar1” baslikli dipnotunda agiklanmustir.

9. FINANSAL DURUM
9.1 Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’'ne gore diizenlenmis olup, 30.06.2024 tarihli mali tablolar simirli bagimsiz denetimden
geemistir. Finansal tablolar Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili kararlar1 ¢ercevesinde Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”da (“TMS 29”) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilmis sonuglar1 igermektedir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL) 30.06.2024 31.12.2023
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 791.745.711 187.319.099
Ticari Alacaklar 976.225.940 973.698.213
Diger Alacaklar 69.877.331 307.589.396
Stoklar 752.175.993 763.736.251
Pesin Odenmis Giderler 278.193.312 135.590.123
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar - 3.154.144
Diger Dénen Varliklar 21.512.062 60.729
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.889.730.349 2.371.147.955
DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 237.784.454 186.553.062
Kullanim Hakk1 Varliklart 3.752.756 5.003.673
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 44.435.777 72.551.875
Maddi Duran Varliklar 1.845.843.759 1.859.211.678
Maddi Olmayan Duran Varliklar 48.162.100 55.072.312
Pesin Odenmis Giderler 66.573.097 17.185.907
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.246.551.943 2.195.578.507
TOPLAM VARLIKLAR 5.136.282.292 4.566.726.462




KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.133.166.047

1.208.353.440

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 123.796.451 125.443.105
Kisimlari

Ticari Borglar 516.790.832 456.980.071

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 30.898.873 25.826.157
Borglar

Diger Borglar 17.880.127 20.061.847

Ertelenmis Gelirler 120.731.449 115.772.848

Dénem Kar1 Vergi Yikimliligi 4.062.707 -

Kisa Vadeli Karsiliklar 17.601.030 14.433.102

Tiirev Araglar - 3.791.008

TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER

1.964.927.516

1.970.661.578

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 564.706.817 514.531.232
Diger Borglar 72.228 90.093
Ertelenmis Gelirler 699.943 1.194.147
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.467.900 33.994.589
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 38.467.900 33.994.589
karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 92.099.147 63.311.005
TOPLAM UZUN VADELI 696.046.035 613.121.066
YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.660.973.551 2.583.782.644
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

2.165.392.508

1.669.839.088

Odenmis Sermaye 103.200.000 85.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 639.466.896 639.168.275
Paylara iliskin Primler/iskontolar 461.751.827 -
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 393.550.962 396.365.615
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.129.268 23.129.268
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 526.175.930 282.771.269
Net Dénem Kar1 / Zarari 18.117.625 243.404.661
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 309.916.233 313.104.730
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.475.308.741 1.982.943.818
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TOPLAM KAYNAKLAR

5.136.282.292

4.566.726.462

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$ GELiR TABLOSU

(TL) 01.01.-30.06.2024 01.01.-30.06.2023
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 2.827.825.946 3.188.257.730
Satiglarin Maliyeti (2.388.193.655) (2.781.808.895)
BRUT KAR / (ZARAR) 439.632.291 406.448.835
Genel Yonetim Giderleri (91.239.515) (81.529.671)
Pazarlama Giderleri (213.304.979) (179.934.137)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 154.573.448 494.951.276
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (97.424.601) (186.191.501)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARTI) 192.236.644 453.744.802
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 35.525.331 23.570.946
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (2.848.775) (226.419)
Eﬂﬁf{i‘&(ﬁfﬁé‘i@ﬁﬁ”“‘) ONCESI 224.913.200 477.089.329
Finansman Gelirleri 69.423.306 90.816.819
Finansman Giderleri (-) (241.924.476) (504.094.338)
Parasal Kazang / (Kayip). net 12.778.690 79.689.472
SORDOROLEN.  FANLIYETLER  VERG] o5 15072 -
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) (47.194.389) (85.960.716)
Donem Vergi (Gideri) / Geliri (17.304.374) (8.364.340)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (29.890.015) (77.596.376)
DONEM KARI / (ZARARI) 17.996.331 57.540.566
Doénem Kari/ (Zararimin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (121.294) 15.889.861
Ana Ortaklik Paylari 18.117.625 41.650.705
Pay Basina Kazang 0,18 0,49

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢ergevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan biitge, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari’nda Sirket’in
mevcut durumu goézden gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve biitce hedefleriyle
karsilagtiriimaktadir.
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9.2 Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Sirket’in 30.06.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla Onemli rasyolari gosteren tablo asagida
sunulmaktadir:

Onemli Rasyolar 30.06.2024 31.12.2023
Cari Oran: (Donen Varliklar / Kisa Vadeli 1,47 120
Yikiimliiliikler) '
Kaldirag Orani: (Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/ 0,52 0.57
Aktif Toplami) '
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliikler 0,93 0,76

9.3 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirket’in 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nc1t maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate
alinarak yapilan hesaplama cergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

9.4 Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitini Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirket’in kar pay1 dagitim esaslari, Sirket esas sézlesmesinin, “Karin Tespiti ve Dagitimi1” baglikl
14’iincii maddesinde diizenlenmis olup Kar Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1
sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca Y onetim Kurulu tarafindan
hazirlanmig ve Sirketin 07.08.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
goriigiilerek, pay sahipleri tarafindan onaylanmustir.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Dagitilacak kér pay1 orani, Sirket’in
yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gergeklesen degisim
ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik,
finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate
almarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net donem kar1 esas alinarak (mevcut yasal
diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gecmis yil
zararlar1 ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari {izerinden yonetim kurulunun 6nerisinde
belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.
Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil yonetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun
onayiyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cergevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket ayrica TTK ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitabilir.

07.08.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda, kar dagitimi
yapilmamasina pay sahipleri tarafindan, oybirligi ile karar verilmistir.
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10. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESIi
10.1 Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket ve bagl ortakliklari, risk yonetimi ¢aligmalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri goz
oniinde bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek, ayrintili olarak
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

10.2 Ileriye Doniik Riskler
Kur Riski:

Donem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari {izerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gegerli olan déviz kurlar
iizerinden c¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur
kazanci veya zararlari, kar/zarar tablosuna yansitilmistir.

Kredi Riski:

Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklari ve bankalarda tutulan
mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, miisterilerden alacaklari ile ilgili kredi
riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde
teminat alarak riskli gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir.
Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
tarafindan ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun
miktarda slipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir.

Faiz Oram Riski:

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii
veya tim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baslica banka
kredilerine baglidir. Faiz tasiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gostermesine karsin faiz tagiyan
finansal varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin
blytkligi ile degisim gostermemektedir. Grup’un piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk
aciklig1, her seyden once Grup’un degisken faiz oranli borg ylikiimliiliiklerine baglidir. Grup’un bu
konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli bor¢lar kullanarak yonetmektir.

Likidite Riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,

fon kaynaklarm dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve diger ortaklara fayda saglamak igin
Grup’un faaliyetlerinin devamini1 saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini siirdiirmektir.
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Grup, sermaye yOnetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, toplam borg tutarindan hazir degerlerin diisiilmesiyle hesaplanir. Hazir
degerler, nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlardan olusmaktadir. Toplam sermaye,
konsolide bilancoda gosterildigi gibi, 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 30.06.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla borgluluk durumu ile s6z konusu borglarin
0zkaynaklara olan orani asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

30 Haziran 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki tabloda
belirtilmistir :

(TL) 30.06.2024 31.12.2023
Toplam Borglar 2.660.973.551 2.583.782.644
Hazir Degerler 791.745.711 187.319.099
Net Borg 1.869.227.840 2.396.463.545
Toplam Ozsermaye 2.475.308.741 1.982.943.818
Toplam Sermaye 4.344.536.581 4.379.407.363
Net Bor¢/ Toplam Sermaye Oram 0,43 0,55

Sirket’in net borcu 30.06.2024 itibariyla, 31.12.2023%¢ gére 527.235.705 TL azalarak 1.869.227.840
TL olmustur. 31.12.2023’de net borg 2.396.463.545 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in net borg/6zkaynaklar orani, 31.12.2023’te 0,55 iken 30.06.2024 tarihinde 0,43 seviyesinde
gerceklesmistir.

11. DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

Omer COKYASAR Dervis Ali COKYASAR

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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