infinite

OZYASAR

TEL

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYI A.S.

01.01.2024-31.12.2024 YILLIK FAALIYET RAPORU

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika

Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / istanbul / Turkiye +90 212 634 04 44 +90 212735241
Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / istanbul Turkiye +90 212 547 16 45 +90 212 735 34 57 info@ozyasar.com.tr

www.ozyasar.com.tr









TEL

1. GENEL BILGILER

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., 1973 yilinda, Onursal Baskanimiz Ahmet Cokyasar
tarafindan kurulmustur. Sirket, basta sicak daldirma galvanizli tel olmak iizere, tel ve tel mamulleri
alaninda katma degerli triinler iiretmekte, enerji, altyapi, kablo, otomotiv, yapi, tarim, mobilya,
ambalaj, beyaz esya, ¢evre ve giivenlik sistemleri sektorlerine hizmet vermektedir.

Sirketimiz, miisterilerine kaliteli ve giivenilir hizmet vermek hedefiyle, kurumsal yoOnetim,
siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢ilik ilkelerini benimsemistir. Ozyasar Tel, modern tesislerinde, yiiksek
standartlarda {iretim yapmakta, yurt i¢i ve yurt disinda gii¢lii is birlikleri ve ortakliklar kurarak metal
ve demir-celik sektoriindeki gilivenilir i ortagr kimligini ve Oncli rolliinii pekistirmeyi
hedeflemektedir.

1.1. RAPORUN ILGILi OLDUGU HESAP DONEMi

Isbu faaliyet raporu, 01.01.2024- 31.12.2024 tarihleri arasindaki yillik hesap dénemine iliskindir.

1.2. SIRKET PROFILi

Sirketin Ticaret Unvam Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.
Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydas Is Merkezi B
Merkez Adresi Blok No:7 I¢ Kap1 No: 5 Zeytinburnu/Istanbul
Telefon Numarasi 90 212 634 04 44
Faks Numarasi 9021273524 11
e-posta Adresi vatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr
KEP Adresi ozyasar(@hs03.kep.tr
Kayith Sermaye Tavani 425.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi 103.200.000 TL
Ticaret Sicil Numarasi 121288-0
Mersis No 717002264100011
Internet Sitesi Adresi WWW.ozyasar.com.tr
Islem Gordiigii Pazar Borsa Istanbul A.S.(BIST) / Ana Pazar
BIST HALKA ARZ /BIST ISTANBUL / BIST TUM / BIST
Sirketin Dahil Oldugu KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST SINAI/BIST
Endeksler TUM-100 / BIST ANA / BIST 500
Borsaya Kote Olma Tarihi 29 Mayis 2024
Islem Sembolii OZYSR
Bagimsiz Denetci Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Sektoriinde 51 yili geride birakan Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.S., (“Sirket” veya
“Ozyasar Tel”) bagl ortakliklar ile bir biitiin olarak; soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, ACSR teli,
patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel, zirh teli, yassi tel, tavli
tel, yagh balya teli, cubuk tel, helezon tel gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal
etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet gostermeye baslayan Ozyasar Tel’in 31 Aralik 2024
itibariyle ortalama personel sayis1 443 tiir.
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Sirketin 31 Aralik 2024 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip oldugu bagli ortakliklar1 ve
istirakleri asagidaki tabloda belirtilmistir:

Unvan Sirket Tarafindan Sahip
Olunan Pay
Cokyasar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.S. 100%
Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San.Tic.A.S. 51%
Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51%

*Sirket’in ilgili istirakteki pay orani %51 olmasina ragmen, CWI'in esas sozlesmesinin 8’inci
maddesi uyarinca genel kurulun, CWI'’in sermayesini tamamini temsil eden pay sahipleriyle
toplanacagi ve kararlarin ancak oy birligi ile alinacag yoniindeki nitelikli nisap diizenlenmekte
olmasi nedeniyle Ozyasar Tel CWI'i tek basina yonetmek icin yeterli oy hakkina sahip degildir.

Isbu faaliyet raporunda Sirket ve bagli ortakliklari ile istiraki, hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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Celik tel ve halat sektoriinde faaliyet gosteren Grup, genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Enerji,
otomotiv, tarim ve hayvancilik, insaat, ambalaj, endiistri, cevre ve giivenlik sistemleri, geri doniisiim,
savunma, havacilik, madencilik ve ulasim gibi pek ¢ok sektore ara mal ve hammadde temin eden bir
sanayi dali olarak gerek Tiirkiye’ye gerekse yapmakta oldugu ihracat ile iilkenin dis ticaretine katki

saglamaktadir.
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Grup; soguk cekilmis tel, tavli tel, yagh balya teli, sicak daldirma galvanizli tel, helezon c¢it teli,
dikenli tel, PVC kapli tel, panel ¢it hasiri, soguk ¢ekilmis parlak tel, flansh sag direk, cubuk tel, galfan
iiretimi ve satis1 yapmaktadir. Ayn1 zamanda galvanizli halat, filmasinden siyah halat, patentli telden
siyah halat ve monotron (ACSR) halat iiretimi ve satis1 da yapmaktadir. Bu faaliyetlerde ana girdi
olarak filmasin, ¢inko ve enerji kullanilmaktadir. Ozyasar Tel’in hakim ortag1 olan Cokyasar Holding
A.S. biinyesinde; Ozyasar Tel ve bagl ortakliklari ile istiraki dahil olmak iizere toplam 4 sirket yer
almakta olup, bagli ortakliklara, istirake ve faaliyet konularina iliskin ayrintili bilgilere asagida yer
verilmektedir:

okuma Tel
Galvanizleme Civi

Pazarlama A.S. (*)

(*) Ozyasar Tel’in %100 bagh ortakliklar: olan Cokyasar Halat ile Intermiks’in birlesme islemi Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince, "Sermaye Sirketlerinin Kolaylastirilmig
Sekilde Birlesmesi" usulii ile gerceklesmistir. Bu birlesme iglemi, 21 Ekim 2024 tarih, 11190
sayul Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.

SIRKET ORTAKLIK YAPISI

( ;0k¥a§ar Holding w Cokyagar Holding Anonim Sirketi  m Omer Cokyasar W Dervig Ali Cokyasar W Halka Agk Kisim

Dervis Ali Gokyasar %50

Omer Cokyasar %50

Cokyagar Holding
%55,81 ]

Cokyagar Halat Cokyasar Tel CWI Albania
Diizce Tesisi Adana Tesisi Amavutluk Tesisi
Pay Orani : %100 Pay Orani : %51 "Pay Orani : % 51
Tam Konsolide Tam Konsolide Ozkaynak Yontemi
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Cokyasar Halat:

Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S. (“Cokyasar Halat”) ; 1996 yilinda kurulan
Izmit Celik Tel Sanayi Ltd.Sti firmasimin 2008 yilinda satin alinarak yeniden yapilandirilmas: ile
bugiinkii halini almistir. Merkezi Zeytinburnu/Istanbul’da olan Cokyasar Halat’1n {iretim tesisi Diizce
Glimiisova’dadir. 2024 yil sonu itibariyle ¢alisan sayisi ortalama 162 olup yaklasik 40.000 ton yillik
iiretim kapasitesine sahiptir. Toplam yaklasik 23.000 m2 alan {izerine kurulmus olan tesiste, yaklasik
11.000 m2’lik kapal1 alanda faaliyet gostermektedir. Celik tel, ¢elik halat ve tel mamulleri alaninda
faaliyet gosteren Cokyasar Halat; ¢elik halat, monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yiiksek
karbonlu endiistriyel yaylik teller iiretmektedir. Ozyasar Tel’den farkl1 olarak asansor halati (tragen),
ving halati, mermerci halati ve monotron tiriinleri ile istigal etmektedir. Cokyasar Halat’in iirettigi

driinler asansorden vinglere, balik¢ilik sektdriinden madencilige, tarim, mobilya, beyaz esya,
otomotiv endiistrisi gibi pek ¢ok alanda kullanilmaktadir.

-

24/12/2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Halat’in 50.500.000
TL olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 350.000.000 TL olmasina
karar verilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirimi1 07/01/2025 tarih, 11244 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
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Cokyasar Tel:
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1992 yilinda Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Sanayi A.S. unvani ile Istanbul’da kurulmustur. Unvani
2000 yilinda “Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret A.S.”
(“Cokyasar Tel”) olarak degistirilmistir. Tel ve tel mamulleri alaninda faaliyet gosteren Cokyasar
Tel, merkez adresini 25 Aralik 2001 tarihinde Adana’ya tasimistir. 2024 yil sonu itibariyle ortalama
calisan sayis1 132 olup, yaklasik 34.000 m? toplam alan {izerine kurulmus olan tesiste 19.970 m*’lik
kapali alanda faaliyet gostermektedir. Diisiik karbon galvanizli tel iirlinlerinin {iretimini
gerceklestiren Cokyasar Tel; genis iiriin yelpazesiyle insaat, ¢evre giivenlik sistemleri, tarim,
hayvancilik, tekstil ve otomotiv gibi birgok sektore hizmet vermektedir.

=
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25/12/2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda Cokyasar Tel’in 65.000.000 TL
olan sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artirimi ile 420.000.000 TL olmasina karar
verilmistir. S6z konusu bedelsiz sermaye artirtmi 27/12/2024 tarih, 11238 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Cokyasar Tel’in %51’i Ozyasar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL
sermayesini temsil eden ortaklik yapis1 agagidaki tabloda belirtilmistir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar (TL) Sermaye Pay1 (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 214.200.000 51%
Ruhi Giizel 52.500.000 12,50%
Mehmet Nafi Giizel 52.500.000 12,50%
Fatih Giizel 21.000.000 5%
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5%
Ayse Karakaya 21.000.000 5%
Halime Turgut 21.000.000 5%
Hakan Giizel 8.400.000 2%
Vehbi Giizel 8.400.000 2%
Toplam 420.000.000 100%
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Cokyasar Wire Industries Albania SHA:

2019 yilinda kurulan ve yillik 30.000 ton iiretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries
Albania SHA (“CWI”); 7.000 m?*’si kapali alan olmak iizere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet
gostermektedir. Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasinda standart galvanizli tel, diisiik karbon
yiiksek kaplama galvanizli tel iiriinlerini {iretmektedir. Ozyasar Tel’den farkli olarak, galfan teli
iiretimi ile de istigal etmektedir. Ozyasar Tel’in ilgili istirakteki pay oram1 %51 olmasina ragmen-
ilgili sirketi tek basina yonetmek i¢in yeterli oy hakkina sahip olmamasindan dolayi- CWI, konsolide
finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Cokyasar Wire Industries Albania SHA nin ortaklik yapisi ise asagidaki gibidir:

Ortagin Adi- Soyadi, Unvam Sermaye Tutar1 (ALL) Sermaye Payi (%)
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. 64.362.000 51%
Albametal SHA 61.838.000 49%
Toplam 126.200.000 100%

1.3. SIRKETiIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesi uyarinca, sirketin ¢ikarilmig sermayesini
temsil eden 103.200.000 adet payin 21.250.000 adedi A Grubu ve 81.950.000 adedi B Grubu
paylardir. A Grubu paylarin Yo6netim Kuruluna aday gésterme imtiyazi ve Genel Kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.
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Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli 7.maddesi uyarinca A Grubu
imtiyazli pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu {iye sayisinin yarisini agmayacak sekilde, Yonetim
Kuruluna aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim Kurulunun ¢ogunlugu, A Grubu imtiyazli
pay sahiplerinin ¢cogunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.
Sirket Esas Sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 16.maddesi uyarinca her bir A Grubu pay, sahibine
5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

Sermayede Dogrudan %S5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel
Kisiler
Ortagin Adi, Soyad1/ Ticaret Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
Unvani (TL) (%) (%)

Cokyasar Holding Anonim Sirketi 57.600.000 55,81 66,74
Omer Cokyasar 7.297.500 7,07 8,39
Dervis Ali Cokyasar 7.297.500 7,07 8,39
Halka A¢ik Kisim 31.005.000 30,05 16,48
Toplam 103.200.000 100 100

1.4. SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mildiir

|

Mali iler Genel H&T:}:é:‘:a::l:lar Gzyagar Tel Cokyagar Tel Teknopark
Miidiir Yardimcisi Genel Midirii Genel Miidiirii Genel Miidiirii Genel Miidiirii insan
Si][ec Analiz ve| Kaynaklan Sabig
Ig Kontrol

Kurumsal
iletigim ve
Marka

1.5. HALKA ARZ SURECINE ILiskiN OZET BiLGILER

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 85.000.000 TL’den 103.200.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilan 18.200.000. TL ve ek satig dahil mevcut ortaklardan Cokyasar Holding A.S’ nin sahip oldugu
10.340.000 TL, Dervis Ali Cokyasar’in sahip oldugu 1.300.000 TL ve Omer Cokyasar’in sahip
oldugu 1.300.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam 13.000.000 TL nominal degerli paylarinin
28,00 TL sabit fiyattan halka arzina iliskin izahnamesi ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 16.05.2024 tarih ve 2024/25 sayil1 toplantisinda onaylanmaistir.

Sirket’in paylarinin halka arzi kapsaminda 1 TL nominal degerli payin 28,00 TL sabit fiyattan Borsa
disinda talep toplama islemleri 23-24 May1s 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Ozyasar Tel
sermaye artirimindan 493.547.600 TL net halka arz geliri elde etmistir.

Sirket’in 17.05.2024 tarihinde KAP’ta ilan edilen Fon Kullanim Yerlerine iliskin Rapor’da halka
arzdan beklenen net gelirin - Isletme Sermayesini Giiglendirilmesi (%30) - Finansman Maliyetinin
Azaltilmast (%40) - Yatinm Finansmani ve Makine/Ekipman Alimlar1 (%30) alanlarinda
kullanilmasinin planlandigi kamuoyuna bildirilmistir.
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1.6. DONEM ICERiSINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Sirketimiz paylarinin halka arzi sonrasinda, 425.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani
icerisinde kalmak {izere, c¢ikarilmig sermayemizin 85.000.000 TL'den 103.200.000 TL'ye
artiritlmasina iligkin olarak esas sdzlesme tadili 08.08.2024 tarihinde tescil edilmis ve 08.08.2024 tarih
ve 11139 sayili TTSG'de yayimlanmustir.

Sermaye artirim iglemleri, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Kurulu (“SPK”) tarafindan ¢ikarilan diizenlemeler ile SPK tarafindan
16.05.2024 tarihinde onaylanan izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
sonuclandirilmistir.

2. YONETIM KURULU
31.12.2024 itibariyle Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Siiresi
Omer Cokyasar Yonetim Kurulu Bagkani 20.01.2023 20.01.2026
Dervis Ali Cokyasar | Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20.01.2023 20.01.2026
Umit Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.01.2023 20.01.2026
Tayfun Sentiirk Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 7.08.2023 20.01.2026
Erman Korkusuz Yénetim Kurulu Uyesi 10.10.2024 20.01.2026

2.1. YONETIM KURULUNDA YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE YONETIiM KURULU
UYELERININ OZGECMISLERI

COK ¥YASAR

Omer Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskani

1964 yilinda Malatya-Darende’de dogmustur. 1970 yilinda Istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul,
lise egitimini Istanbul’da tamamlamustir. Is hayatina lise yillarinda, aile isletmesi olan Ozyasar Tel
ve Galvanizleme San. A.S.” de baglamistir. 1981 yilinda Eylip Lisesi’'nden mezun olmustur. Daha
sonra kendini finans alaninda gelistirerek bu alanda uzmanlagmistir. Cokyasar Holding Yonetim
Kurulu Baskani, Cokyasar Tel Yonetim Kurulu Baskani1 ve Cokyasar Halat Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olarak halen gdrev yapmaktadir. Uzun yillar Malatyal1 Is Adamlar1 Dernegi ve Darende Egitim
ve Kiiltiir Vakfi’nda Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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Dervig Ali Cokyasar, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 yilinda Malatya Darende’de dogmustur. 1970 yilinda istanbul’a gelmis ve ilkokul, ortaokul, lise
egitimini Istanbul’da tamamlamistir. is hayatina Eyiip Lisesi’ndeki yillarinda, aile isletmesi olan
Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S.” de baslamistir. 1986 yilinda Eyiip Lisesinden mezun
olmustur. Daha sonra Sirketin satis departmaninda kendini gelistirmistir. Cokyasar Halat Yonetim
Kurulu Bagkani, Cokyasar Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Cokyasar Tel Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak halen gérev yapmaktadir. Galatasaray Spor Kuliibii Kongre Uyesidir. Evli ve
iki ¢ocuk babasidir.

COKY¥ASAR

Umit Bozer, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Adana’da dogmustur. 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Boliimiinden mezun olmustur ve is hayatina PwC’de denet¢i olarak baglamistir. PwC’deki denetim
tecriibesinin ardindan Fransiz Lesaffre Group’un sirketleri olan OzMaya Gida ve Safmaya Gida’da
sirastyla Ticaret Midiir Yardimcilig1r ve CFO olarak ¢alismistir. 1994-1996 yillar1 arasinda Cargill
Tiirkiye’de Commodity Marketing Division Financial Controller olarak ¢aligsmis, ardindan 1996 ile
2000 yillar1 arasinda Avustralya merkezli Quicksilver markasinin Tiirkiye a¢iliminda rol almistir.
2000 yilinda Celebi Holding’te calismaya baslamis ve ardindan ekonomik kriz ile beraber holding
CFO’lugu gorevine gelmistir. 2011 yilinda ise Celebi Holding CEO’lugu goérevine gelmistir.
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Tayfun Sentiirk, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Dinar/Afyon dogumlu olan Tayfun Sentiirk, T.E.D Ankara Kolejinden sonra Istanbul Teknik
Universitesi Malzeme Metaliirji Fakiiltesinden 1992/93 dgretim yilinda Metaliirji Miihendisi olarak
mezun oldu. Ayni yil Ekinciler Holding'e bagli Ekinciler Dis Ticaret Sirketinde {iretim tedarik
boliimiinde iiretimlerden sorumlu miihendis olarak is hayatina basladi. Askerlik gorevinden sonra
1996 yilinda Diler Holding biinyesinde ihracat ithalat sorumlusu oldu.2008 yilina kadar Ticaret
Direktorliigli gorevini siirdiiren Tayfun Sentiirk, giiniimiize kadar birgok uluslararasi fabrika ve sirket
Tiirkiye temsilcisi ve danismani olarak gorev yapmaktadir. Demir Celik sektoriine 32 yildir
hizmet etmektedir.

COKYASAR

Erman Korkusuz, Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Sermaye Piyasasi boliimiinden mezun olmustur. Taksim Menkul Degerler’de
staj yaptiktan sonra Ozyasar Tel firmasinda ihracat Operasyon Uzmani olarak basladi. 2010 yilinda
askerlik gorevini tamamladiktan sonra Dis Ticaret Miidiirii olarak sirkete geri donmiistiir. Ardindan
Satig Miidiirii, Holding Satis Miidiirii ve Ticaret Genel Miidiir Yardimcis1 gorevlerini listlenmistir.
2020 yil1 Subat ayindan itibaren de Holding Genel Miidiir pozisyonunu olarak gérev yapmaktadir.
10/10/2024 tarih, 2024/22 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Sirketin Y 6netim Kurulu iyelerinden Sn.
Murat Tanridver’in Yénetim Kurulu Uyeliginden istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi
yerine TTK nin 363’iincii maddesi uyarinca atanmistir.
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2.2.YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SiRKET DISINDA YUORUTTUKLERI GOREVLER

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda vyiiriittiikleri gorev
bulunmamaktadir.

2.3.YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatlerin Toplam1: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde
s0z sahibi olan st diizey yoOneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler asagidaki tabloda
belirtilmistir:

31.12.2024 Tutar (TL)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

Toplami* 11.045.436

(*) Ust diizey yoneticiler olarak; Yonetim Kurulu Uyelerini belirlemistir.

3. USTDUZEY YONETICILER

COKYASAR

Hakan Tiireyen, Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. Genel Miidiirii

1969 yilinda Karabiik ilinde dogan Hakan TUREYEN, 1993 yilinda Abant Izzet Baysal Universitesi
Isletme Boliimii'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1995 yilinda halka agik bir sirket olan
Kardemir Karabiik Demir Celik A.S.’de baglamis ve 2015 yilina kadar Maliyet-Biitce Raporlama ve
Satig Miidiirliiklerinde yonetici pozisyonlarinda gorev almistir.

2016 Yilinda Cokyasar Holding biinyesine katilan Hakan TUREYEN, burada sirasiyla Biitge
Raporlama Miidiirii, Maliyet Muhasebesi Miidiirii ve son olarak Holding Siire¢ Analiz ve I¢ Kontrol
Miidiirii olarak gdérev yapmistir. Ayrica, 2022 yilinda basariyla devreye alinan ERP Dijital Doniisiim
projesinde referans takiminda yer almistir. Hakan Tiireyen, Uriin Bazli Kar Optimizasyonu ve
Maliyet Y&netimi konularinda uzmanlik sahibidir. 7 Mart 2025 tarihi itibariyle Ozyasar Tel Genel
Miidiirliigii gorevinden L.Ferhat Ozmerzi’nin istifa etmesi nedeniyle, Ozyasar Tel Genel Miidiirii
olarak atanmustir.
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Emvre Bestepe, Ozyasar Tel Teknopark Subesi Genel Miidiirii

Anadolu Universitesi Isletme, Maltepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Yiiksek Lisans
mezunudur. 1,5 yil boyunca Mavi Yazilim ve Danigmanlik A.S.’de yazilim takim lideri olarak
calisgmistir. Ardindan Yildirirm Holding biinyesinde 3 yil yazilim takim lideri, 3 y1l Kidemli Bilgi
Teknolojileri Miidiirii ardindan 7 y1l kadar Bilgi Teknolojileri direktdrii olarak gorev almistir. Gorev
yaptig1 siire igerisinde 21 tane M&A projesi icerisinde gorev almis, onlarca donilisiim projesine
liderlik, sponsorluk yapmustir. 11 farkli sektor, 51 iilkede bulunan dagitik grup sirketlerinin tiim BT
hizmetlerinin saglanmasindan sorumlu olup “Yildirnm Teknoloji A.S.’de” icra kurulu {iiyeligi ve
dijital doniisiim komitesi baskanligi yapmistir. 4 yil boyunca Cokyasar Holding sirketinde CIO
pozisyonunda ¢alismistir. 23 Ekim 2024’te Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde
Ozyasar Tel Teknopark Subesinin faaliyete gegmesiyle birlikte Ozyasar Tel Teknopark Subesi Genel
Miidiirii olarak atanmugtir.

infinite
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COK FARAR

Ibrahim Korkusuz, Cokyasar Halat ve Grup Yatirnmlar Genel Miidiirii

1985 yilinda Istanbul’da dogdu. 2006 yilinda istanbul Ticaret Universitesi — Endiistri miihendisligi
béliimiinden mezun oldu. 2013 Yilinda istanbul Universitesinde, Isletme Yiiksek Lisasin1 (MBA)
tamamladi. Calisma hayatina 2006 yilinda Ozyasar Tel firmasinda, iiretim departmaninda Vardiya
Miihendisi olarak basladi. 2007 yilinda, Harrow House College / Ingilterede dil egitimini
tamamlamak igin kisa bir siire ara verdikten sonra tekrar Ozyasar Tel firmasinda planlama
departmaninda Planlama Miihendisi olarak gérev aldi. Grup igerisinde Cokyasar Halat ve Ozyasar
Tel firmalarinda farkli gorevlerde bulunduktan sonra 2022 yilinda Cokyasar Holding’in Uretim ve
Yatirimlardan sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 gorevine getirilmigtir. 15 Kasim 2024 itibariyle
Cokyasar Halat ve Yatirnmlar Genel Miidiirii olarak atanmistir. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.
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Sitki Serdar Giral, CFO

T.E.D. Ankara Koleji ve Bilkent Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. 3 y1l boyunca Bayindir
Holding i¢ Denetim Miidiirii olarak ¢aligmistir. Ardindan Dogan Yayin Holding biinyesinde 5 y1l i¢
Denetim Miidiirii olarak gorev yapmustir. 5 y1l boyunca Hiirriyet Gazetecilik sirketinde CRO, CFO,
Head of Audit, Yénetim Kurulu Uyesi olarak ¢alisma hayatina devam etmistir. Ilerleyen donemde ise
5 yil boyunca Hepsiburada Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi, CFO rollerini iistlenmistir. Ardindan
3 yil siiresince Markafoni & Naspers Group bilinyesinde COO ve CFO pozisyonunda gorev almistir.
Son 5 yildir Cokyasar Holding Grubu biinyesinde CFO pozisyonunda ¢alisma hayatina devam
etmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilei

Sirket ve bagh ortakliklari olan Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi Sanayi Ticaret
A.S. ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ve istiraki olan Cokyasar Wire
Industries Albania S.H.A. ile bir biitlin olarak soguk ¢ekilmis tel, yaylik tel, acsr teli, patentli tel,
kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel, zirh teli, yass1 tel, tavl tel, yagh
balya teli, galfan teli, ¢ubuk tel, helezon gibi malzemelerin imalati, alim1 ve satimi ile istigal
etmektedir.

Diinvada Celik Sektorii- 2024 Genel Trendler

2024 il itibariyle diinya celik sektori, siirdiiriilebilir iiretim tekniklerine ve dijitallesmeye yonelik
onemli adimlar atmaya devam etmistir. Celik talebi, 6zellikle gelisen ekonomilerdeki altyap1 projeleri
ve ingaat sektoriindeki biiyltime ile giiclenirken, karbon salinimini azaltmaya yonelik ¢evre dostu
iretim yontemlerinin benimsenmesi artmaktadir. Cin, diinyanin en biiylik ¢elik iireticisi olmaya
devam ederken, diger biiylik iireticiler olan Hindistan ve ABD de iiretim kapasitesini artirmaya
caligmaktadir. Ancak sektordeki fiyat dalgalanmalari, hammadde maliyetleri ve ticaret
politikalarindaki belirsizlikler sektorii etkilemeye devam etmektedir.
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4.2. Grubun 2024 Yili Faaliyetleri

Sirket ve bagl ortakliklari, Tiirkiye sinirlart igindeki 3 ayr1 ilde sahip olduklari arazilerde kurdugu
fabrikalarda ve yurtdisinda Arnavutluk’ta yer alan fabrikasi ile bir biitiin olarak soguk ¢ekilmis tel,
yaylik tel, ACSR teli, patentli tel, kaynakli panel ¢it, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kapl tel,
zith teli, yass1 tel, tavli tel, yagh balya teli, galfan teli, cubuk tel, helezon iiretim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Ozyasar Tel, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisinin (TIM’in) ilk 1000 Ihracat¢i Listesinde yer almaya
devam etmektedir.

WE ARE EXHITIBITING
AT WIRE EXPO

GCOK¥ASAR

s0og

] 1-12, 3une 2024

© Mohegan sun,uncasville,UsA

%IRE EXPO

QPERATIONS SUMMIT & EXHIBITS
by The Wire Associorion (riemational

CORIAROR o possgll;glii;‘iizz | = e

Satis ve pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak 2024 yilinda sirketin ve bagl ortakliklarinin
katildigy fuarlar :

v' 12-14 Mart 2024 tarihinde Colombus Ohia/ABD’de diizenlenen Ispa Expo/Yatak Sektorii
Fuari,

v 15-19 Nisan 2024 Almanya’da diizenlenen Wire and Tube Dusseldorf Fuari,

v 14-17 Mayis 2024 Kolombiya’da gerceklestirilen Interzum Bogoto Fuari,

v’ 22-25 Mayis 2024 Konya’da gergeklestirilen ELEVEX 2024 Asansoér ve Teknolojileri
Fuari,

v" 11-12 Haziran 2024 ABD’de diizenlenen Wire Expo Fuari,

v/ 25-28 Eyliil 2024 Istanbul’da yapilan IBIA Expo Fuari

2024 yilinda portfoyiimiize yeni sirketler eklenmis olup, panel satislarimizda da gecen yila gore artis
olmustur. Panel iirlin grubunda ilk kez Avrupa pazarlarinin disindaki iilkelere ihracat yapilmistir.
Bu yil ayrica geleneksel satis yontemleri disinda online platformlarda da B2B’lere yonelik satis
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Sirketimiz biinyesinde sektoriin ilk Dijital Asistam1 Coozy tasarlanmistir. Boylece miisteri
deneyimini yapay zeka ile gelecege tasimaya yonelik ilk adim atilmistir. Coozy, web sitemizde yer
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alan mevcut veya potansiyel miisterilerimizden gelen sorulara 7/24 yanit vermekte olup, 5 farkli
dilde miisteri deneyimini gelistirmek ve miisterilerimize en uygun g¢oziimleri tasarlamak igin
kurgulanmagtir.

Grubun iiretim hacmi, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore artis gostermis ve gergeklesen iiretim hacmi
toplam yaklasik 180 bin ton diizeyinde olmustur. Uretim hacminde Ozyasar Tel Silivri fabrikamiz
en on sirada yer alirken Ozyasar Tel’i Cokyasar Tel Adana, Cokyasar Halat Diizce ve CWI
Arnavutluk fabrikamiz takip etmektedir. Grup, bu yil yaklagik 70 iilkeye ihracat yapmustir.

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S. Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii (YYS) Belgesine sahiptir
ve ihracat islemlerini YYS kapsaminda yapmaktadir. Yetkilendirilmis Yiikiimli Statiisti

v Giimriik yiikiimliiliiklerini yerine getiren,

Kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan,

Mali yeterliligi bulunan,

Emniyet ve giivenlik standartlarina sahip olan,

Kendi otokontroliinii yapabilen ve giivenilir firmalara glimriikk islemleri ve lojistik

AN NI NI

siireclerinde birtakim kolayliklar ve imtiyazlar saglayan uluslararasi bir statiidiir.
4.3. Yatirimlar

Ozyasar Tel ve bagl ortakliklart olarak, enerji verimliligini artirmak ve cevresel etkileri en aza
indirmek hedefiyle yenilenebilir enerjive gecis, kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi adina onemli
adimlar atmaktayiz. Bu vizyon dogrultusunda, iiretim maliyetlerimizi kontrol altina alabilmek ve
cevreye duyarli enerji_ kullanimi _icin, 2024 yilinda Giines Enerjisi Santrali (GES) yatiruimlarina
agwrlik verdik. GES yatuirimlari_ile hem_enerji_tiiketimimizi optimize etmeyi_hem de cevresel
etkilerimizi azaltmayt hedefliyoruz.

2024 yilinda yapilan en 6nemli yatirimlar arasinda Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimlan yer
almaktadir:

1) Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S. Malatya’da iki ayr1 lokasyonda GES Yatirimi igin
gereken adimlar1 atmistir. 24 Eyliil 2024 tarihinde ilk GES Yatirimi1 kapsaminda Malatya ili,
Hekimhan Ilgesi, Akmagara Koyii, 107 Ada, 49 Parselde 94.008,65 m2’lik arsa almmistir.
Arsa alim tutar1 13.750.000 TL olup, onaylanan kapasite ilk basta 6.999 kWp iken daha sonra
yapilan CED (Cevre Etki Degerlemesi) ¢aligmasinin ardindan 9.430,20 kWp olarak revize
edilmistir. Boylece yatirimin baginda yapilan fizibilite calismalarina gore, elektrik tiiketiminin
%50’den fazla kismimin karsilanmasi ongoriiliirken revize ile birlikte bu oran %80 olarak
planlanmustir.

2) Ozyasar Tel’in diger GES yatirim igin 17/12/2024 tarih, 2024/24 Sayili Yonetim Kurulu
Kararina istinaden arsa alimi yapilmistir.

Arsa Lokasyonu: Malatya Ili, Dogansehir Ilgesi, Kinalitas Kdyii, Diizarpalik Mevkii, 119 Ada, 631
Parsel, 72.554,35 m2

Alim Tutar1; 7.500.000 TL
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Onaylanan Kapasite: 7000 kWe/8.073 kwP

Yapilan fizibilite ¢alismalarina gore, s6z konusu GES Yatirnmindan yilda yaklasik 12.500.000 kW
civarinda elektrik tiretimi yapilmas1 hedeflenmektedir. Boylece sirketin elektrik tiiketim kapasitesinin
yaklasik %69’luk kisminin karsilanmasi planlanmaktadir.

3) Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin %100 bagl ortaklig1 olarak faaliyet gosteren
(Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S.’nin 30/10/2024 tarih, 2024/8 Sayili
Yonetim Kurulu Kararina istinaden; GES yatirimi i¢in arsa alimi yapilmaistir.

Arsa Lokasyonu: Malatya Ili, Battalgazi ilgesi, Sisman K&yii, Kiragc Mevkii, 151 Ada, 3 Parsel,
46.922,38 m2

Alim Tutart: 7.000.000 TL (KDV déhil)

Bu arsa alimi, 30/10/2024 tarih, 1351578 sayil1 KAP agiklamasinda duyurulmustur. 17/12/2024 tarih,
1366271 sayili iliskili Taraf Islemlerine iliskin KAP aciklamasinda ise bu arsanin Ozyasar Tel’in
%351 oraninda pay sahibi oldugu, bir diger bagl ortaklig1 olan ve Adana’da faaliyet gosteren Cokyasar
Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi San. Tic. A.S.’ye 20 yillik siire ile kiraya verildigi
duyurulmustur. 20 yillik toplam kira bedeli (vergiler dahil) 3.630.000 TL’dir. Arsanin kiraya
verilmesiyle birlikte, Cokyasar Halat GES Yatirimini da kismen Cokyasar Tel’e devretmistir. GES
Yatinminda Cokyasar Tel Adana fabrika i¢in onaylanan kapasite 3.346,20 Kwp ve Cokyasar Halat
Diizce fabrika i¢in onaylanan kapasite ise 2.433,60 kWp seviyesindedir.

Islem tutarlari, karsilastirilabilir mal/hizmet alimi ya da satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir
sekilde iligki bulunmayan gercek veya tiizel kisilerin birbirleriyle yaptiklari islemlerde uygulayacagi
piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit edilmis olup, 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
Mliskili Taraflarla Gergeklestirilecek Islemleri diizenleyen 9. maddesinin 2. fikrasinin (a) bendinde
belirtilen %35 oranini agsmadigi i¢in degerleme yaptirilmamaistir.

Giines Enerjisi Santrali Yatirimlarina iliskin asamalar ve diger gelismeler konusunda, kamuoyuna
gerekli bilgilendirmeler yapilmaya devam edilecektir.

Ayrica Sirket ve bagl ortakliklarinin 2024 yilinda yaptiklar1 yatirimlar hakkinda bilgiler asagidaki
tablolarda detaylandirilmistir:

Ozyasar Tel Silivri Fabrikas:

Yatirnm Kalemi Tlet‘;:l$L Yz;{t::im
OZYASAR TEL SILIVRI FABRIKA CATI YENILEMESI 28.207.345 | Fabrika
GES YATIRIMI ICIN YAPILAN HARCAMALAR (ARSA ALIMI DAHIL) 23.693.481 | Malatya
MAKINE/EKIPMAN ALIMINA ILISKIN YATIRIMLAR 51.320.053 | Fabrika
AR-GE MERKEZI YATIRIMI 9.465.658 | Fabrika
OZYASAR TEL TEKNOPARK SUBESI YATIRIMI 4.918.830 | Teknopark
FABRIKA ILE ILGILI DIGER YATIRIMLAR 16.347.157 | Fabrika

133.952.524
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Cokyasar Halat - Diizce Fabrikasi

. Yatirim Tutari Yatirim
Yatirim Kalemi TL Yeri
MALATYA GES YATIRIMI ICIN ARSA ALIMI 6.646.102 Malatya
FABRIKA ILE ILGILI DIGER YATIRIMLAR 36.857.655 Fabrika
43.503.757

Cokyasar Tel - Adana Fabrikasi

. Yatirnm Tutari Yatirnm
Yatirim Kalemi TL Yeri
FABRIKA ILE ILGILI YAPILAN YATIRIMLAR 58.762.066 Fabrika
58.762.066

4.4 Tesvikler

Ozyasar Tel ve bagli ortakliklari, dis ticaret islemlerini Dahilde Isleme izin Belgesi kapsaminda
yapabilmektedir. 30/12/2024 tarihinde Ozyasar Tel’e ait Genel Destek Yatirrm Tesvik Belgesinin
kapama basvurusu yapilmistir.

Cokyasar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bolgesel Destek olmak iizere toplam 2 adet Yatirim
Tesvik Belgesi bulunmaktadir. Ayrica, Cokyasar Tel, SGK’nin 15510, 6111, 5510 ve 14857 sayilt
tesviklerinden faydalanmuigtir.

Cokyasar Halat’in 1 adet Bolgesel Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur. Sirket yurti¢i fuar desteginden
yararlanmistir. Gilines Enerjisi Santrali (GES) ve Genel Yatinnm Tesvik Belgelerinin kapama
basvurusu 28/01/2025 tarihinde yapilmistir.

4.5 Ticaret Bakanlhg Ihracat Genel Miidiirliigii - TURQUALITY® Marka Programi Destekleri

TURQUALITY® Marka Programi; Tirkiye’nin rekabet
avantajin1 elinde bulundurdugu sektorlerde, markalasma
potansiyeli olan iirlin gruplarinin iiretiminden pazarlamasina,
® satisindan satis sonrasi verilen hizmetlere kadar biitiin

: siireclerini kapsayan bir destek sistemi olusturularak, program
'unqunm kapsamindaki isletme markalarinin  konumlandirilmasi,
konumlarinin giiglendirilmesi ve bu markalarin uluslararasi
pazarlara acilmalarinin  hizlandirilmas1 ile uluslararasi
pazarlarda kaliteli Tirk mali imajinin olusturulmast ve
yerlestirilmesini amaclamaktadir.
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TURQUALITY® Projesinin amaci kiiresel Tiirk markalar1 olusturmaktir. 28.09.2022 tarihinde
Grand Thorton tarafindan On Inceleme Calismasi sonucu yapilan degerlendirme neticesinde
Ozyasar Tel sirketimizin COKYASAR markastyla 26.12.2022 tarihi itibariyle 5973 sayili [hracat
Destekleri Hakkinda Kararin 17. Maddesinin 1. Fikrasinda yer alan Marka destek programi
kapsamina alinmasi1 uygun goriilmiistiir. Bu ¢ercevede kapsama alindigimiz 26.12.2022 tarihinden
itibaren gerceklestirilen harcama ve faaliyetlerimiz desteklenmektedir.

Programin nihai hedefine ulagabilmesini teminen; sirketlerin, kapsama alinan markalarina ve ilgili
destek donemine iliskin olarak TURQUALITY® Marka Desteklerine iliskin genelgenin 20.
Maddesi c¢ercevesinde, Ticaret Bakanlig: tarafindan yetkilendirilen TURQUALITY® Programi
Yonetim Danismanligi firmalarindan KPMG ile 12.03.2023 tarihi itibari ile Gelisim Yol Haritasi
caligmalarina baglandi. Gelisim Yol Haritast calismasinin 9.05.2023 tarihi itibariyle bitmesi {izerine
10.05.2023 tarihinde TURQUALITY® otomasyon sistemi iizerinden Ticaret Bakanligi’na intikal
ettirilmistir.

Anilan Genelgenin 16.maddesinde belirtildigi lizere sirketimizin destek 6demesi i¢in Gelisim Yol
Haritas1 Calismasi Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.07.2023 tarihinde onaylanmaistir.

Sirketimizin ihracatin1 ve katma degerli {iriin payini artirma, alternatif pazarlar yaratma, markalagma
caligmalar1 devam etmektedir. Enerji, otomotiv, beyaz esya gibi kalite hassasiyeti yiiksek
sektorlerdeki kiiresel sirketlerle akreditasyon siireclerini tamamlamig, bu sirketlerin global
tesislerinde onayl tedarik¢i listelerine girmistir. Kaynakli panel ¢it ve halat iiretimleri ile iirlinlerini
kendi icinde de katma degerli hale getirmektedir. Ayrica siirekli fuarlar ve miisteri ziyaretleri ile
mevcut pazarlardaki miisteri sayisini artirma, alternatif pazarlar yaratma cabalari siirmektedir.
Ozyasar Tel, 2023 yilinda TURQUALITY® Marka Programina kabul edilmistir.

Ozyasar Tel sirketimiz iizerinden, Cokyasar Markas ile basvurdugumuz TURQUALITY® Marka
Tesvik Programindan Aralik 2022°den beri faydalanmaktayiz. Haziran 2023 ten bu yana bagvurulan
tesvik miktar1 toplam 40 milyon TL’dir. Onaylanan fatura tutar1 27.300.000 TL dir. Hesaplarimiza
yatirilan toplam tesvik tutari ise 14.750.000 TL olmustur.

5. SURDURULEBILIR BASARI iCiN INSAN KAYNAKLARI

EtKin risk yonetimi, etkin performans yonetimi ve insan odakh yaklasimimizla faaliyetlerimize
devam ediyoruz.

Sirket ve bagh ortakliklar1 biinyesinde gorev yapan c¢alisanlarimizin {icret sistemi ve sosyal haklar
acisindan, mevcut imkanlar gercevesinde en iyi sekilde tatmin edilmesi amaglanir. Adil iicret
politikas1 uygulanir. Calisanlarimiza kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli
bilgilendirmeler, duyurular yapilir. Calisanlarin diisiincelerini, goriislerini ve Onerilerini yonetime
bildirmelerini kolaylastiric1 aksiyonlar alinir.

Egitim ve Gelisim

Sirketimizin basarisi; biiyliik Olclide calisanlarin  yetenek kazanimlarina ve yeteneklerinin
gelistirilmesine baglidir. Calisanlarimizin yetenek kazanimlarina yonelik olarak yapilan ¢alismalar,
hem bireysel gelisimi desteklemek hem de kurum performansimni artirmak amaciyla titizlikle
yuriitiilmektedir. Sirketimizde calisanlarimiz en temel paydas olarak degerlendirilmektedir. Bu
nedenle ¢alisanlarimizin mesleki gelisimleri en 6ncelikli konularimiz arasinda yer almaktadir.
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Bu kapsamda Cokyasar Akademi Programini gelistirmis bulunuyoruz. Calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimini desteklemek ve ileriye tasimak amaciyla tasarlanmis olan Cokyasar Akademi
Programindan tiim ¢alisanlarimiz yararlanmaktadir.

Dijital akademi araciligtyla ¢alisanlarimiza saglanan kolayliklar:

v Kolay Erisim (web ara yiizii ya da mobil uygulama ile)
Zamandan Bagimsiz Esnek Erigim

Dinamik, Sinirsiz ve Ozgiir Ogrenme Kaynaklar1 ile Gelisim
Farkli Ogrenme Ydntemleri

Etkilesimli Egitim ve Oyunlastirma

Konu Uzmanlari ile Diizenlenen Webinarlar

DN NI N NN

V' Sirket Stratejilerine Hizalanma

Bu baglamda, 2024 yilinda bir 6nceki seneye gore calisan bagina egitim siiresinde %20 oraninda
olumlu yonde degisim izlenmistir. Cokyasar Akademi ile calisma arkadaslarimizin mesleki
yetkinliklerinin yani sira kisisel gelisime veya bireysel ilgilerine yonelik egitim kategorilerinin olmasi
hedeflenmistir. Boylece onlar1 her alanda destekleyen bir proje olmasi ongoriilmiis olup, Cokyasar
Akademinin temeli bu hedef dogrultusunda olusturulmustur.

Ayrica 221 Personelimize Cevre Bilinglendirme Egitimi verilmistir. Yeni ise baglayan
calisanlarimiza ise Cevre ve Kalite Egitimleri verilmektedir. 2024 yilinda 91 calisanimiz Is Saglig
ve Giivenligi Egitimi almistir. Bu kapsamda Ozyasar Tel Silivri fabrikamizda

v' Tel Cekme boliimiine 8 egitim

v" Galvaniz boliimiine 8 egitim

v Nihai Uriinler boliimiine 8 egitim

v Depo Sevkiyat boliimiine 9 egitim

v" Bakim Onarim boliimiine 10 egitim verilmistir.

Performans

v’ Sirketimizde performans metrik sistemleri bulunmaktadir. Kalite Y6netim Sistemine entegre
edilmis bir Performans Degerlendirme YoOnetmeligi mevcuttur. Performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Sosyal Aktiviteler

I¢ iletisimin sirket igerisinde ¢alisanlar ve farkli departmanlar arasinda etkilesimi artiracagimnin
bilincindeyiz. Calisgan memnuniyetinin ve is verimliliginin, ¢alisma hayat1 ile sosyal yasamin
dengeli bir yapiya kavusmasi ile saglanacaginin farkindayiz. Bu baglamda sirketimizde, ¢alisma
arkadaglarimizin kendilerini daha degerli hissetmeleri ve ise baslayan kisilerin aidiyetlerini
pekistirmek ve motivasyon igin sirket ici etkinlikler diizenlenmektedir.
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Istihdam, Cesitlilik ve Insan

Calisanlar arasinda esitlik prensibini temel alarak, esitligin ve kapsayiciligin ¢aligma kiiltiirii haline
gelmesi gerektiginin farkindayiz. Sirketimizde ¢aliganlar arasinda ise baslama, terfi, egitim ile ilgili
kararlarin alinmasi sirasinda 1rk, renk, medeni durum, engellilik durumu, yas, etnik koken, cinsiyet
ve milliyet gibi konularda her tiirlii kosulda esitlik prensibi ile hareket edilmesi benimsenmistir. Firsat
esitligi her zaman 6n planda yer almaktadir. Geng ¢alisanlarimizin dinamizmi ile orta yas kitlesinin
tecriibesinden ilham alarak operasyonel siireclerimizde ¢esitliligi ana odak noktasi haline getirdik.
Sirketimizde yetkinliklere gore ise alim yapilmakta k o
olup, is hayatinda firsat esitligi saglamay1 temel ' %
prensip haline getirmis bulunmaktayiz. Bu anlamda " ‘
yapilan isin her kademesinde kadin istthdamini B
destekliyoruz. Ayrica yoOnetim  mentalitesinde A
genglerin istihdamimi da bir oncelik olarak kabul \# |
ediyoruz. Gelecegin diinyasini ve {ilkesini inga edecek
olan, ayni zamanda yarmlarin lideri olarak
gordiiglimiiz  genglerimizin is diinyasina adim ﬁlﬁllf'e
atmalarinin ve deneyim kazanmalarinin Oneminin
farkindayiz. Bu amagla sirketimizde {iniversite
ogrencilerimizin  kendilerini  gelistirip  yenilikgi

. . . . . Genc Yetenek Programi
projelerde gorev alarak is hayatina adim atabilmeleri

icin Future Stars (Gelecegin Yildizlar1) programini Gokyagar'in Yildizlan, Gelecegi Aydinlatiyor.
hayata ge¢irdik. CORPREAR e
Ayrimcilik yapmadan dil,din, 1rk ve fiziksel durum farketmeksizin istihdam saglanmasi gerekliligi,
Insan Kaynaklar1 Politikasinda temel yapi taglarimizdan biridir. Bu baglamda, engelli istihdamina
da dncelik verilmekte olup, 16 engelli calisanimiz mevcuttur. Ayrica firsat esitliginin saglanmasi ve
etik davranislarin standartlarinin belirlenmesi amaciyla Sirket biinyesinde Etik Ilkeler Yonetmeligi
olusturulmustur. Bu ydnetmelikle Ozyasar Tel’deki, bagli ortakliklarindaki ve istirakindeki
calisanlarin Sirket ¢ikarlarina en uygun sekilde davranmasini, Sirket degerlerini korumasini ve etik
kurallara kosulsuz olarak uyum saglamasin1 amacliyoruz. Yonetmelik kapsaminda diiriistliik,
davranis standartlari, gizlilik, iicretlerin gizliligi, yasalara ve mevzuata uygunluk, kisisel menfaat
olusturan haller, kurumsal iletisim, Sirket kaynaklarinin kullanimi, davranis ve iletisim, insan
haklar1, firsat esitligi, ¢aligma saatlerine uyum, siyasi faaliyetler, riisvet ve yolsuzluk, hediye
alma/verme, paydaslarla iletisim konularina iliskin usiil ve esaslar detayli olarak tanimlanmistir.
Ilgili yonetmelikte ise alma, degerlendirme, terfi, egitim, gelisim, disiplin, tazminat ve isten ¢ikarma
kararlarinin alinmasi sirasinda 1rk,renk, yas, cinsiyet, medeni durum, engellilik durumu, etnik kdken
veya milliyet gibi faktorlere dayali ayrimciligin yapilamayacagi ve herkes icin esit firsatlarin esas
oldugu vurgulanmistir.

infinite
possibilities
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Etik Ilkeler Yénetmeligi ¢ercevesinde insan haklar1 ydnetiminin gergevesi de tanimlanmustir. Buna
gore, Ozyasar Tel’de, bagl ortakliklarinda ve istirakinde faaliyet gosterdigimiz her alanda kisilerin
hak ve o6zgiirliiklerine tam anlamiyla sayg1 gosterecegiz ve destekleyecegiz. Higbir kosulda; kisilerin
cinsiyeti, etnik kokeni, irki, rengi, milliyeti, ekonomik durumu, siyasi diislincesi, dini ve diger
inanislarina dayali ayrimciliga miisaade edilmeyecegini agikca belirtmis bulunuyoruz. Etik ilkeler
Y onetmeligine ek olarak Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi da Kalite Y 6netim Sistemimize
entegre edilmistir.

Yonetmelikte yer alan maddeler ile

v Nakit Odemeler,
v" Komisyon,
v Hediye ve agirlama gibi menfaat olusturabilecek davranislarin 6niine gegilmektedir.

Toplu Sozlesme Uygulamalart

Grup biinyesinde, Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.S. ile Birlesik Metal
Iscileri Sendikas1 arasinda, 31.05.2022 tarihinde ve 01.01.2022-31.12.2024 tarihleri arasini
kapsayacak sekilde Cokyasar Halat’in Diizce Tesisi i¢in toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Toplu i
sozlesmesi ile is kosullar, sendika temsilcilerinin gorev ve yetkileri, is s6zlesmesinin yapilmasi,
icerigi ve sona ermesine iliskin hususlar diizenlemektedir. Ucret, ikramiye, prim ve paraya iliskin
sosyal yardim konularinda toplu is s6zlesmesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla isveren, bir sendikaya
iiye olan is¢ilerle sendika iiyesi olmayan is¢iler veya ayri sendikalara {iye olan is¢iler arasinda,
caligma sartlar1 veya calistirmaya son verilmesi bakimindan herhangi bir ayrim yapamaz. Anilan
toplu is sozlesmesi kapsaminda;

(1) Toplu is sdzlesmesinde aksi belirtilmedikge is sdzlesmelerinin toplu is s6zlesmesine aykirt
olamayacagi, is sozlesmelerinin toplu is sozlesmesine aykir1 hiikiimlerinin yerini toplu is
sozlesmesindeki hiikiimlerin alacagi, is s6zlesmelerinde diizenlenmeyen hususlarda toplu
is sozlesmesindeki hiikiimlerin gecerli olacagi ve toplu is s6zlesmesinde is s6zlesmelerine
aykirt hiikiimlerin bulunmasi halinde ise is s6zlesmesinin is¢i yararina olan hiikiimlerin
gecerli olacagi,

(i1) Taraf sendika yoneticilerinin, isyeri yetkilisi ile mutabik kalarak mesai saatleri i¢erisinde
igyerini ziyaret edecegi, iscilerle goriisecegi ve toplant1 yapacag,

(iii)  Isverenle is sdzlesmesi iliskisi bulunan ve isyerinde calisan sendika temsilcilerinin
nitelikleri ve sayilari,

(iv)  Deneme siireleri, oncelikli is¢i alinmasi esaslari, igyeri organizasyonuna iliskin haftalik,
giinliik ve mevsimsel calisma siireleri, izinler ve dinlenme siireleri, is¢i sagligi ve is
giivenligi onlemleri,

(v) Ucret, fazla calisma, zam oranlari, prim, ikramiye artislari, 6liim, evlenme, dogum,
yemek, tagima, giyim gibi ek sosyal yardimlara iliskin hususlar,

(vi)  Sikayet ve uyusmazliklarin ¢6ziim yontemleri ile disiplin kurulunun tesekkiilii, gorevleri
ve disiplin cezalarina iliskin hususlar hiikiim altina alinmistir.
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Personele ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele {icret disinda sagladigi haklar; tamamlayic1 saglik sigortasi, grup ferdi kaza
sigortasi, bayram ikramiyesi, evlenme yardimi, dogum yardimi, yakacak yardimi, yemek ve yol
yardimindan olugsmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Grup 2024 yilinda da sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak yer almistir.

Cerkezkdy Sehit Mustafa Baykus
[lkokulunun gésteri salonunun
yapilmasina katkida bulunduk. LT ———

L
- .

Gelecege umutla bakan 16semili
cocuklarimizin egitimine destek
olmak i¢gin Istanbul Maratonunda
kostuk. Topladigimiz bagislari
LOSEV’e bagisladik.

BZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika
) Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / istanbul / Turkiye 9 +90 212 634 04 44 ) +90 212 7352411
) Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / istanbul Turkiye 9 +90 212 54716 45 9 +90 212 73534 57 9 info@ozyasar.com.tr

www.ozyasar.com.tr



TEL

OZYASAR @

Istanbul Valiligi ile “Aziz Istanbul’a
Iyiligin 1000 Hali” projesi
kapsaminda, Bakirkdy’de Ahmet
Cokyasar Camii, miistemilati, Kur’an
Kursu ve Genglik Merkezi nin yapimi
icin protokol imzaladik.

Masterpiece is birligi ile Ahsap
Oyuncak Boyama Atdlyesi
gerceklestirdik. Bu anlamli projede,
boyadigimiz oyuncaklari ihtiyag
sahibi ¢ocuklara hediye ederek
cocuklarin yiizlerinde bir glilimseme
olusturmay1 ve onlarin hayatina
kiiclik ama anlamli bir dokunus
yapmay1 amacladik.

6. BILGI TEKNOLOJILERI VE DIiJITAL DONUSUM

Miisteri ve calisan deneyimini gelistirecek dijital doniisiim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Grup, stratejik onceliklerini ve uygulamalarini teknolojideki degisimleri, degisen pazar ve miisteri
gereksinimlerini goz oniinde bulundurarak sekillendirmektedir. Sirketimiz, rekabet giiclinii siirekli
iyilestirmek icin iiretkenlik ve verimlilik odakli dijital calismalarini stratejik oncelikleri arasinda
kabul etmektedir. Is siireglerinin dijitallesmesi ve verimlilik artis1 icin, 2024 yilinda toplam 23 adet
proje hayata gecirilmis ve son 3 yilda tamamlanan proje sayisi 41’°e ulagsmistir.

Miisteri Iliskileri Yonetimi

Miisteri memnuniyeti ve bagliligi, slirdiiriilebilir biiylimenin en 6nemli unsurlarindan biri haline
gelmistir. Bu anlayisla hayata gecirdigimiz Customer XP Projesi, miisteri odakli yaklasimimizi
giiclendirerek birgok stratejik fayda saglamistir. Proje ile birlikte asagidaki basliklarda ¢alismalar
yapilmistir:
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Miisteri odakl is stire¢leri

Satis ve firsat yonetiminde verimlilik artisi
Kisisellestirilmis miisteri deneyimi

Veri odakli karar alma

Dinamik fiyatlandirma

Miisteri kredi risk yonetimi

AN NN

v’ Pazarlama kampanyalarinda etkinlik

Robotik Stire¢c Otomasyonu ile Stirec Optimizasyonu

Dijital doniisiim yolculugunda 2024 yili itibariyle is siire¢lerinde insan bagimliliklarini ve hatalari en
aza indirmek, bekleme veya bilgi edinme siiresini kisaltmak, karmasik siirecleri optimize etmek
amaciyla RPA teknolojisini kullanmaya basladik. 17 siireci dijitallestirdik ve ¢alisanlarimizin
zamanlarin1 daha verimli kullanmalarini sagladik.

Dijital Asistan ile Calisan ve Miisteri Siirecleri

Smart Automation, Limitless Innovition . e . ..
i i i P Calisanlarimiz  ve miisterilerimiz i¢in dijital

kanallara ve sirket i¢i uygulamalara kolaylikla
o phion i baglanarak etkin bir miisteri ve ¢alisan deneyimini
your Digital

O s O miimkiin kilan, ger¢ek zamanli hizmet sunmaya
yonelik yapay zeka, dogal dil isleme ve makine
O0grenimi destekli Dijital Asistan ile sirketimizin
onemli stratejilerine katki saglayacak dijital bir
iletisim kanali olusturarak 7/24 hizmet verebilir

duruma getirdik.

COKY¥ASAR infinite

possibilities

Dijital Uretim Teknolojileri Gelistirme

Akilli tiretim teknolojilerine yaptigimiz yatirimlar sonucunda, sahada kullandigimiz OT sensoérlerini
artirarak operasyonel verimliligi artiracak veri derinligimizi ve cesitliligimizi artirdik. Yeni veri
setleri ile anlik enerji tiiketimi izlenebilir hale getirildi. Mevcut {iretim hattinda kestirimci bakim
yapabilecek konsept ¢alismalara baglandi.

Gelecegin Yildizlar1 Geng Yetenek Programi

Sirketimizin gelecege yonelik yetenek havuzunu gelistirmek amaciyla baglattigimiz “Gelecegin
Yildizlar1” programinin ilk katilimcilart mezun oldu. Bu program, katilimcilarin hem teknik hem de
liderlik becerilerini gelistirmeyi hedefleyerek sirketimize yeni yeteneklerin kazandirilmasina katki
sagladi.
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Veri Merkezi Kapasite Optimizasyonu

Sirketimizin Bilgi Teknolojileri alt yapi sistemleri icin Is Siirekliligi ve Bilgi Giivenligi
gereksinimlerini karsilamak icin kritik is servisleri ile verilerinin barindirildigi veri merkezi
kapasitemizi biiyiime hedeflerimize paralel olarak kapasite planlamasi gercevesinde %30 oraninda
artirdik.

Yenilenen Kurumsal Web Sitemiz

Giincel teknoloji altyapisini kullanarak miisteri deneyimi ve etkilesimini artiran, yasal zorunluluklar
ve entegrasyonlara adaptasyon saglayan, coklu dil destegi ile dinamik igerik yonetimi altyapilarina
gecen kurumsal web sitemizi 2024 yilinda yeni yiizii ile yayina aldik.

Bilgi Giivenligi ve Mevzuata Uyum

Dijitallesme siiregleri ile artan siber saldirilar1 ve riskleri azaltmak, tabi oldugumuz yasalara ve
mevzuata uyum i¢in dnemli yatirimlar gergeklestiriyoruz. 2024 yilinda Giivenli Erisim Y onetimi
Sistemini devreye alarak sirket dig1 baglantilar ile kritik is hizmetlerine yapilacak baglantilari
giivence altina aldik. Bu yatirimlarin ve siber giivenligimizin olgunluk seviyesini 6lgmek ve olasi
riskleri Onceden tespit etmek icin sizma testleri uyguluyoruz. Riskleri azaltmak amaciyla,
misterilerimiz ve ¢alisanlarimiz i¢in Bilgi Giivenligi farkindaligi icerikleri paylasiyor, egitimler ve
sunumlar gergeklestiriyoruz. Ayrica gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler ile uyumluluk olgunluk
seviyesini yiikseltiyoruz.

Is Zekdsi ve Raporlama

Farkli kurumsal uygulama sistemleri ile entegre edilerek hazirlanan gorsel raporlarla stratejik karar
alma stireclerini destekliyoruz. Veriye dayali tahminleme ile gelecek i¢in 6ngorii olusturuyoruz. Bu
kapsamda 2024 yil1 icerisinde 73 adet raporu iist yonetim ve departmanlar icin hazir ve ulasilabilir
hale getirdik.

Ozyasar Tel Teknopark Subesinin Faaliyete Gecmesi

Ozyasar Tel ve Galvanizleme San. A.S.’nin 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bélgesi Kanunu
kapsaminda Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) i¢inde faaliyet gdsterme projesi
olumlu sonuglandi. Bu kapsamda Sirketimizin Teknopark Subesi’nin Kazligesme Mah. 245. Sokak,
No 5 Zeytinburnu Istanbul adresinde faaliyet gdstermesine iliskin tescil islemi, 23 Ekim 2024 tarihli,
11192 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet gosterme yeterlili§ine sahip olan sirketimiz, bu kapsamda
gelistirilen teknoloji ile mevcut operasyonlarimizda verimliligin artirilmasi, biiylik dil modelleri ve
coklu dil destegi sayesinde miisteri ve ¢alisan memnuniyetini yiikseltmesi hedeflemektedir. Ayrica,
gelistirilen projelerle satis yaparak karliligimiza olumlu katki saglanmasi planlanmaktadir.
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7. ODULLER ILE GELEN SURDURULEBILIR PERFORMANS
Gectigimiz yillarda oldugu gibi, 2024 yilinda da Sirketin basarilar: o6diillendirilmistir.
< 2021 yilinda gosterdigimiz yiiksek performans ile Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (TIM’in) Ilk
1000 ihracatc1 Firma Listesinde yer aldik.

% 2019 ve 2020 yihinda Celik Ihracatgilart Birligi tarafindan diizenlenen Celik Ihracatinin
Liderleri 6diil téreninde Tel Thracatinda Birincilik Odiilii aldik.

< 2021 ve 2022 yilinda Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar: Birligi tarafindan
diizenlenen “Ihracatin Metalik Yildizlar1” kategorisinde Ugiinciiliik Odiiliinii aldik.

< TIM’in 2022 yilinda yaymladig: ilk 1000 Ihracatg1 Listesinde Ozyasar Tel 404.sirada yer
alarak ilk 500 sirket arasinda yer almay1 basarmistir. Ayn1 y1l TIM’in sektorel siralamasinda
49.sirada yer alan sirketimizin 2022 yil sonu itibariyle ihracat degisimi yillik bazda %6,6
olmustur.

.-

TORKIYE'NIN
KURULUSU

Y % 1 TURI _"_ T
infinite infinite \ infinite
\ possibilities possibilities \ possibilities

< Tirkiye Ihracatcilar Meclisi’nin (TIM) 2023 yili i¢in yaymladig: ilk 1000 Ihracatgi
Listesinde Sirketimiz 594. sirada yer almustir. Ayni verilere gore; Ozyasar Tel 2023 Yili
Sektor Siralamasinda 45.sirada yer alarak kendi alaninda ilk 50 firma arasinda olmayi
basarmustir.

% Celik tel sektoriinde 50 yildan fazla deneyimi ile Tiirkiye nin ihracatci sirketi Ozyasar Tel,
Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan yapilan Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatg1
arastirmasinda 2023 yilinda genel listede 594. sektor siralamasinda 45. sirada yer aldi.
Diinyanin tel markas1 olmak i¢in ¢iktigimiz bu yolda iilkemizi kiiresel arenada gururla temsil
etmeye devam edecegiz.
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% Ogzyasar Tel olarak Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
Yesil Doniisiim Odiilleri Enerji Verimliligi Projesi
kategorisinde 3. liik odiiliinii kazandik. Enerji
Verimliligi kapsaminda, Istanbul Sanayi Odasinin
agcmis oldugu 2024 Yesil Déniisim Odiil
Programina “G2 Galvaniz Hattinda Celik Kazan
Kullanimi ve Dogalgaz Yakma Sisteminin
Modernizasyonu Projesi” ile yaptik. Bu proje
kapsaminda yilda 7 milyon kWh/yil dogalgaz
tasarrufu saglanmis olup, 1.500 tonluk karbon
(CO2) salinimi 6nlenmistir.

«» Sirketin bagh ortaklig1 olan Cokyasar Tel, 2022 yilinda OSB’nin Yildizlar1 arastirmasinda
Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB’lerde)

En Cok Ihracat Yapan Firma,

Satisin1 En Cok Artiran Firma,

Ihracatini1 En Cok Artiran Firma,

Stajyer Istihdamin1 En Cok Artiran Firma kategorilerinde En lyiler Listesinde yer
almistir.

o

% Ozyasar Tel olarak Istanbul Sanayi Odasmin 2023 Y1ili ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
Listesinde ihracat bazinda 117.sirada, net satislar bazinda 212.sirada ve tiretimden satislar
bazinda 244.sirada yer aldik. Bu onemli basari; 6zverili ¢alisma, liretimde kaliteye ve
inovasyona Onem verme, miisteri memnuniyetini 6n planda tutma prensibimizin bir
sonucudur.

3 OZYASAR : r

QOZYASAR IS AMONG THE FIRST THREE OF

“METALLIC STARS OF EXPORT"” R g OZYASAﬁ

ISTANBUL SANAYi ODASI 2023 YILI
INCi 500 BUYUK SANAYi KURULUSU LISTESI'NDE

ihracat bazinda N17.sirada,
~ Net Satislar bazinda 212. sirada ve
n Satislar bazinda 244. sirada yer almistir.

e

infinit
COK¥ASAR © . possibilities

s Celik tel ve tel mamiillerinde sektoriimiiziin 2023 yili ihracat sampiyonuyuz!
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Istanbul Maden ve Metaller Thracatc1 Birlikleri (IMMIB) verilerine gére, sirketimiz Ozyasar
Tel ve Galvanizleme San.A.S., 2023 yilinda ¢elik tel ve tel mamiillerinde Tiirkiye ihracat
Siralamasinda birinci sirada yer almistir.

2023 IHRACAT SAMPIYONU !

Celik tel ve tel mamdilleri toplam ihracatinda 1. siradayiz.

OZYASAR

COKYASAR possibiiies
% Elimizdeki kaynaklart etkin ve verimli kullanarak siirdiiriilebilir biiyiime hedefimize

ulasmig olmanin gururunu yasadik.

Fortune Tiirkiye 500 — 2023 Arastirmasinda Ozyasar Tel demir-celik kategorisinde 4’{incii,
en ¢ok ihracat yapan sirketler kategorisinde 158’inci ve Tiirkiye’nin en biiyiik 407 inci
sirketi olmustur.

% Ogzyasar Tel Silivri fabrikamizda, {iretim proseslerinde kullanilmis atik sularimiz daha énce
on kimyasal aritma iinitesinden geciriliyor ve ISKI desarj parametrelerine getirilip desarj
ediliyordu. Kimyasal aritma sonrasinda gelistirdigimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO
iinitelerinden olusan Ileri Teknoloji Aritma Sistemi ile atik suyumuzun yaklagik 2/3iinii geri
kazanmaya bagsladik. Geri kazandigimiz bu suyu proseslerimizde tekrar kullaniyoruz.
Boylelikle giinde ortalama 120-150 ton suyu dogal kaynaklardan tiiketmeyerek ¢evreye katki
sagliyoruz.

Sirketimiz; Ileri Teknoloji Atk Su Aritma Geri Kazammi Projesi ile Istanbul Marketing
Awards’da Kurumsal {letisim ve Siirdiiriilebilirlik — Uretim Siireclerinde Siirdiiriilebilirlik
Faaliyeti kategorisinde ddiile layik goriildii.

S6z konusu 6diil; dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkiyi azaltma ve sorumlu iiretim
konusundaki kararliligimizin bir yansimasidir.

Yenilik¢i teknolojilerle iiretim silireglerimizi doniistiirerek, atik suyun geri kazanimi
sayesinde su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligine katkida bulunuyoruz. Dogaya saygi,
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teknoloji ve inovasyon ile daha yasanabilir bir gelecegi insa ediyoruz. Aldigimiz 6diiliin ve
siirdiiriilebilirlik odakli yaklasimimizin ihracat pazarlarindaki rekabet giiclimiizii artirmasini
hedefliyoruz.

8. ARASTIRMA & GELISTIRME (AR-GE) FAALIYETLERI

Ozyasar Tel’in gelisiminin ve faaliyetlerinin temelinde AR-GE’ye verdigi 6nem yer
almaktadir.

v’ Aralik 2024 itibariyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina AR-GE Merkezi Basvurumuzu
tamamladik. Siire¢ kapsaminda, Bakanlik tarafindan atanan iki akademisyen Ocak 2025’te
firmamizi ziyaret ederek incelemelerde bulunmus ve degerlendirme raporlarini sunmustur.
Bagvurumuzla ilgili nihai kararin alinacagi komite toplantist ise 12 Subat 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir.

v Komite Toplantisi neticesinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligit AR-GE Tegvikleri Genel
Miidiirliigii'nden gelen 25/02/2025 tarih, E-63413363-206.01.02- 6641851 Sayili yazi ile
Ozyasar Tel’in 5746 Sayilh Kanun kapsaminda AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak
kazanmustir.

v" AR-GE Merkezi Bagvurumuz onaylanmis olup, komisyon karar tarihinden itibaren saglanan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmasi, komisyon toplantisina katilan {iyelerin oybirligi ile
uygun gorilmiistir.

v" AR-GE Merkezi bagvurumuzun onaylanmasi ile

Yenilikgi tirtinler gelistirmeyi,

Uretim siireglerimizi daha verimli hale getirmeyi,

Ithal edilen iiriinlerin muadillerini gelistirerek disa bagimlilig1 azaltmayi,

Siirdiiriilebilir  ¢ozlimler  sunarak  faaliyet goOsterdigimiz  sektdre  deger
katmay1 hedefliyoruz.

v Ayrica AR-GE Merkezinin fiziki altyapisi yenilenmis ve tiim diizenlemeler mevzuata uygun
sekilde tamamlanmistir. AR-GE Merkezi Binasi, AR-GE Merkezi prosediirlerine uygun
olarak revize edilerek modern arastirma ve gelistirme faaliyetlerine elverisli hale getirilmistir.

v' 2024 yilinda AR-GE ¢alismalarimiz kapsaminda, Operasyonel Miikemmellik Projelerini
gerceklestirdik. Operasyonel Miikemmellik Projeleriyle birlikte yeni ilave proje galismalari
fabrikalarimizda ilgili ekipler tarafindan siirdiiriilmektedir.

v 2024 yilinda AR-GE Ekibimiz gesitli kongrelere ve sempozyumlara katildi. Bu etkinliklere
katilarak Sirketimiz faaliyet gosterdigi sektore katma deger sunmaya devam etmektedir. 01-
02 Haziran 2024 tarihinde Izmir’de gerceklestirilen Ege 11.Uluslararas1 Uygulamali Bilimler
Kongresi’nde “Galvanizlenmis ve Patentlenmis Celik Tellerin Ozellikleri Uzerine Soguk
Cekme Parametrelerinin Etkisi” baslikli makale sunumumuz yapilmis ve ilgili dergide
yaymlanmustir. Bu siiregte Kocaeli Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracilig1 ile
Sn. Prof. Dr. S. Hakan Atapek hocamiz ile birlikle ¢aligtik.
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v' 9 Eyliil 2024 tarihinde Dicle Universitesinde gergeklestirilen 35.Ulusal Kimya Kongresi’nde
“Tel Cekme Prosesinde Kullanilan Toz Yaglayicilarinin (Sabunlarin) Geri Kazanimi” baslikli
sunumu yaptik. Yildiz Teknik Universitesi TTO aracilig1 ile Sn. Prof. Dr. Metin Gengten ve
Sn. Dog. Dr. Burak Birol hocamiz ile ¢alismalar1 gergeklestirdik.

piYARBAKIR HATIRAS)

Ayrica “Tel Cekme Prosesinde Kati1 Yaglayict Sabunlarin Geri Kazanimi: Asit Li¢i Yontemi ile
Demir Safsizliklarinin Giderilmesi” baglikli bilimsel makalemiz Kasim 2024’te degerlendirilmek
iizere Yildiz Teknik Universitesi Sigma Journal of Engineering and Natural Sciences dergisine
gonderildi.
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v/ 16-18 Ekim 2024 tarihinde, Sakarya Universitesi’nde diizenlenen 4.Uluslararasi
Karakterizasyon Sempozyumunda 2 adet makale sunulmustur:

1) “Patentlenmis ve Galvanizlenmis Celik Tellerde Soguk Deformasyon Kosullarinin
Kirilma Moduna Etkisi” ve

2) “Farkli Karbon I¢eriklerine Sahip Tellerde Proses-Yapi-Kirilma Karakterizasyonu”

v' AR-GE faaliyetlerimizin bir parcasi olarak, 2024 yilinda 6 adet patent bagvurusu yaptik:

1) Panel Cit Uretim Makinasinin Tel Besleme ve Ray Kafasindaki Tel Takilmasin1 Onleyici
Kilavuz

2) Tekil Miidahale Edilebilen Vaks Makara Grubu Dizayni1 ve imalati

3) Teldeki Ovaliteyi Azaltan ve Hadde Omriinii Artiran Elektrik Motorsuz Doner Hadde
Makinas1 Gelistirilmesi

4) Kuru Tel Cekme Prosesinde Kullanilan Titresim Onleyici Siyirict Kege Bulusu
5) Fosfathane Prosesinde Uzerine Basingli Hava Uygulanarak Kullanilan Yeni C Kanca

6) Tel Cekme Prosesinde Kullanilan Toz Yaglayicilarin (Sabunlarin) Geri Kazanim
Y 6ntemi
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9. FINANSAL DURUM

OZEL BAGIMSIZ DENETiIMDEN GECMIiS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 964.038.685 216.819.581
Ticari Alacaklar 1.155.016.505 1.127.043.852
Diger Alacaklar 68.128.441 356.030.989
Stoklar 893.000.200 884.015.432
Pesin Odenmis Giderler 48.754.022 156.943.920
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 19.016.365 3.650.883
Diger Donen Varliklar 19.561.801 70.294
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.167.516.019 | 2.744.574.951
DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 250.318.621 215.932.904
Kullanim Hakki Varliklar 2.895.846 5.791.691
Yatirnm Amacli Gayrimenkuller 121.861.000 83.977.914
Maddi Duran Varliklar 2.193.955.215 2.152.014.931
Maddi Olmayan Duran Varliklar 49.184.161 63.745.532
Pesin Odenmis Giderler 59.980.506 19.892.481
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.678.195.349  |2.541.355.453
TOPLAM VARLIKLAR 5.845.711.368 | 5.285.930.404
KAYNAKLAR

KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

1.227.450.319

1.398.654.428

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 314.146.393 145.198.870
Ticari Borglar 944.269.845 528.948.881
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 27.664.045 29.893.463
Diger Borglar 16.599.090 23.221.345
Ertelenmis Gelirler 159.964.356 134.005.665
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.886.421 16.706.140
Tiirev Araglar 1.497.206 4.388.046
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.711.477.675 | 2.281.016.838
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 200.777.252 595.563.651
Diger Borglar 72.228 104.282
Ertelenmis Gelirler 698.651 1.382.210
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.129.880 39.348.323

infinite
possibilities
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Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 38.129.880 39.348.323
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 148.874.493 73.281.719
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 388.552.504 709.680.185
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3.100.030.179 | 2.990.697.023
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.394.696.756 1.932.818.459
Odenmis Sermaye 103.200.000 85.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 756.427.910 753.215.981
Paylara iliskin Primler/iskontolar 534.472.131 0

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 455.520.406 458.788.385
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 26.771.847 26.771.847
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 609.042.246 327.304.309
Net Donem Kari/Zarari -90.737.784 281.737.937
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 350.984.433 362.414.922
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.745.681.189  |2.295.233.381
TOPLAM KAYNAKLAR 5.845.711.368  |5.285.930.404

Cari Donem

Ge¢mis Donem

31/12/2024 ve 31/12/2023 TARiHLERiNDE SONA EREN Bagimsiz Bagimsiz
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR Denetimden Denetimden
VEYA ZARAR TABLOSU Gecmis Gecmis
01.01- 01.01-
31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 6.588.878.100 | 6.993.257.116
Satiglarin Maliyeti -5.702.828.364 |-5.971.816.908
BRUT KAR / (ZARAR) 886.049.736 1.021.440.208
Genel Yonetim Giderleri -206.788.728 -174.989.782
Pazarlama Giderleri -517.735.145 -407.381.332
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 309.191.575 795.612.347
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -228.167.210 -337.492.708
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 242.550.228 897.188.733
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 59.636.063 67.720.072
Yatirnm Faaliyetlerden Giderler -8.921.160 -16.135.270
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 293.265.131 948.773.535
Finansman Gelirleri 305.826.923 189.904.326
Finansman Giderleri (-) -556.553.105 -927.674.597
Parasal Kazang/(Kayip). Net -53.650.908 72.367.526
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI -11.111.959 283.370.790
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -87.355.353 97.827.843
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Doénem Vergi (Gideri)/ Geliri -10.370.419 -29.890.671
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri -76.984.934 127.718.514
DONEM KARI/ (ZARARI) -98.467.312 381.198.633
Dénem Karimmin/(Zararinin) Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar -7.729.528 99.460.696
Ana Ortaklik Gider Paylari -90.737.784 281.737.937
Pay Basina Kazang (-0,88) 3,31

Sirket, her yil stratejik hedefleri ¢cergevesinde biit¢e yapmakta olup, hazirlanan biitgce Y 6netim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut
durumu goézden gecirilmekte, Sirket faaliyetleri bir Onceki donemle ve biitce hedefleriyle

karsilastirilmaktadir.

Onemli Faalivet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Sirketin 31/12/2023 ve 31/12/2024 tarihleri itibariyle dnemli rasyolar1 gosteren tablolar asagida

sunulmaktadir:
Onemli Rasyolar 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,17 1,20
Kaldira¢ Orani 0,53 0,57
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,89 0,77
Ozsermaye Karlilig - 0,04 0,17

Sirketin 31/12/2023 ve 31/12/2024 tarihleri itibariyle bor¢luluk durumu ve s6z konusu borg¢larin

Ozkaynaklara olan oran1 agagidaki tabloda gosterilmektedir:

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Finansal Bor¢lanmalar 1.742.373.964 2.139.416.949
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 964.038.685 216.819.581
Eksi: Finansal Yatirimlar

Net Finansal Borg 778.335.279 1.922.597.368
Toplam Ozkaynaklar 2.745.681.189 2.295.233.381
Net Finansal Borg / Ozkaynak Orani 0,28 0,84

Sirketin Sermavesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Battk Olup Olmadigina Iliskin
Tespit ve Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

Sirketin 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 376’1nc1 maddesi uyarinca diizenlenmis oranlar dikkate
alinarak yapilan hesaplama ¢ergevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
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10.KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan:

I1.17.1.Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporlar1”
Bashkh 8’inci Maddesi Cercevesinde Gerekli Aciklamalar

a) Ozyasar Tel, sirketlerin siirdiiriilebilirligi i¢in iyi kurumsal ydnetimin temel unsur oldugu
bilinciyle, kurumsallasmanin 6nemli bir adimi olarak Mayis 2024’te halka acilmis ve bu
paralelde kurumsal yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini
ilke edinmistir. Ozyasar Tel, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
mevzuatlar1 dogrultusunda, Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin uygulamaya ge¢mesi igin gerekli
caligmalar1 baglatmistir. Bu kapsamda Sermaye Piyasas1 Kurulunun 10/01/2019 tarih ve 2/49
sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) iizerinden Kurumsal Y 6netim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarin1 kullanilarak
yayimlanan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporlart Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 07/03/2025
tarih, 2025/5 sayili karariyla kabul edilmis ve KAP’ta yayimlanmustir.

b) Sirketimize, asagida yer verilen ve Uyumun Kismen veya Hayir olarak isaretlendigi ilkelere
tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana geldigine
iliskin herhangi bir bilgi ulasmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup, pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin ihtiyaclar1 cercevesinde gerekli goriilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum
saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Yatirimer Iliskileri

Ozyasar Tel Yatirimci iliskileri, pay sahipligi haklarinin kullanilmas1 ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasindan, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile giivene dayanan
bir kdprii kurulmas i¢in gerekli bilgilendirmelerin yapilmasindan, Ozyasar Tel’in bilinirliginin
artirilmasi ve yatirimeilar, analistler, pay sahipleri ile iligkilerin gelistirilmesinden sorumludur.

Bu kapsamda Yatirimer iliskileri;

v" Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglhikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak i¢in
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemleri koordine eder.

v" Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglar.

v Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere yanitlar.

v Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgisine ve incelemesine sunulmasi
gereken belgeleri hazirlar.
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v Genel Kurul toplantilarinin mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri alir.

v Mevzuat ve Ozyasar Tel Bilgilendirme Politikas1 gercevesinde pay sahiplerinin bilgiye en
dogru, hizl1 ve eksiksiz erisimi i¢in gereklilikleri saglar.

v Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak tizere, sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetir ve takip
eder.

v" Dogrudan bagl olarak ¢alistigi Sirket genel miidiirii veya genel miidiir yardimeisina ya da
muadili diger idari sorumlulugu bulunan ydneticilerden birine yliriitmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak iizere rapor hazirlamak.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Karar ile; Emel Armagan, 5 Ekim 2023 tarihinde sirketimizde
Yatirimer lliskileri Yoneticisi olarak tam zamanli gérev yapmaya baslamistir. Sermaye Piyasasi
Kurulunun II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda; Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanst ve Kredi Derecelendirme Lisansina
sahip Emel Armagan’in CFO’ya bagl olarak ¢alismasma karar verilmistir. Yatirimcei Iliskileri
Bolimii iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Emel Armagan

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi

Tel: 0212 634 04 44

Faks: 0212 73524 11

e-posta: yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr

Ozyasar Tel’in paylari; 29 Mayis 2024 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
gdrmeye baslamistir. Yatirimen Iliskileri, 2024 yilinda, pay sahipleri ile Ozyasar Tel arasindaki tiim
iliskilerin Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve Sirketin Esas S6zlesmesine uygun
olarak dilizenlenmesi amaciyla, 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca uyum
caligmalarin1 gerceklestirmistir. Y1l igerisinde yatirimcilardan gelen yazili bilgi talepleri, ilgili
mevzuata uygun sekilde yanitlanmistir. Finansal raporlar stiresi igerisinde kamuyla paylasilmistir.

Ozyasar Tel, 2024 yili icerisinde yatirimci kararm etkileyebilecek nitelikteki tim gerekli KAP
aciklamalarini yaparak kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar1 gézetmistir. Bunun yanisira yapilan
aciklamalarin ardindan sirketin kurumsal internet sitesinde de KAP agiklamalar1 yaymlanmistir.
Internet sitesinde, yatirimer iligkileri uygulamalari parelelinde diizenlemeler ve giincellemeler
yapilmaktadir. 27 Eyliil 2024 tarihinde, 2024 yilinin 6 aylik ara donem finansal sonug
aciklamalarinin ardindan analistler, kurumsal yatirnmcilar ve portfdy yoneticileri ile yiiz ylize
Yatirime1 Sunumu toplantist diizenlenmistir.

Sirket Yénetim Kurulunu bilgilendirmek iizere, 2024 Yil1 Yatirimer iliskileri Yillik Faaliyet Raporu
hazirlanmis ve 17 Subat 2025 tarihinde bu rapor Yonetim Kuruluna sunulmustur.
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Genel Kurul Toplantilart

Sirket’in  Genel Kurul Toplantilarina iliskin diizenlemeleri, kurumsal internet sitesinde
(www.ozyasar.com.tr) Yatirimer iliskileri sayfasindaki “Genel Kurul” baslig1 altinda yer almaktadir.
Ozyasar Tel’in 2023 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 7 Agustos 2024 tarihinde saat
10:30°da Fevzipasa Mah. Golet Cad. No:15 Silivri Istanbul adresinde yapilmistir. Toplantiya ait
cagri, gliindemi de ihtiva edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde siiresi i¢cinde duyurulmustur. Genel Kurula iligskin
yillik faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel Kurula iligkin ek agiklamalar dahil her tiirlii bilgi ve
belgeye ulasilmasi saglanmis, hem fiziki olarak hem de internet sitesinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula Yonetim Kurulu Uyeleri, Ozyasar Tel’in bagimsiz denetgisi, sirketin CEO’su, CFO’su,
iist yonetim ve Genel Kurul hazirliklarini yapan personel katilmis; pay sahipleri disinda menfaat
sahiplerinin ve medyanin katilim1 olmamustir.

Toplantinin Ana Glindem Maddeleri

v' Agilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi, Genel Kurul Toplanti tutanaginin ve hazir
bulunanlar listesinin imzalanmas1 hususunda Toplant1 Bagkanligi'na yetki verilmesi

<\

2023 yil1 hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

2023 yil1 hesap donemine iliskin bagimsiz denetim rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,
2023 yilina iliskin finansal tablolarin okunmasi, goriistilmesi ve onaylanmasi,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2023 y1l1 faaliyet, islem ve hesaplarindan dolay ibra edilmesi,

ASANE RN

Yonetim Kurulunun 2023 yili karinin dagitimiyla ilgili 6nerisinin goriisiilmesi ve karara
baglanmasi,

(\

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ahmet Fatih Tamay'in sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde izin verilen azami gorev siiresinin tamamlanmis olmasi nedeniyle yeni Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi segilmesi ve gorev siiresinin belirlenmesi,

v Yonetim Kurulu Uyeleri'ne gorevleri siiresince 6denecek iicret, huzur hakki, ikramiye, prim
gibi haklarin belirlenmesi ve goriisiilerek karara baglanmasi,

v' Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yo6netim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim firmasi se¢ciminin onaylanmasi,

v' 2024 faaliyet yilinda, Sirket esas sozlesmesine ve ilgili mevzuata uygun dagitilabilecek
donem karinin olusmasi halinde, kar pay1 avansi dagitimina karar vermek iizere Yonetim
Kuruluna yetki verilmesi hususunun goriisiilerek karara baglanmasi,

v' 2023 yili i¢inde Sirket tarafindan yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
2024 yilinda yapilacak bagislara iliskin sinirin belirlenmesi ve ilgili y1l i¢inde yapilan bagisin
onaya sunulmasi,

v' Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2023 yilinda Sirket tarafindan tiglincii
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
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v" Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395'inci ve 396'nc1 maddeleri ¢er¢evesinde izin verilmesi,

v' Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim ilkeleri'nin 1.3.6'nc1 ve 1.3.7'nci maddelerinde
yer alan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

v" Dilekler ve kapanis.

Genel Kurul esnasinda toplantiya elektronik ortamda katilim olup, pay sahipleri soru sorma hakkini
kullanmamislardir ve giindem maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢in
miimkiin olan en az maliyetle ve en kolay usulde gergeklestirilmistir.

Ozyasar Tel Yonetim Kurulu Yapist ve Isleyisi
Yonetim Kurulu ve Siiresi :

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasit mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yo6netim Kurulu tarafindan
yuriitiiliir. Yonetim Kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tiizel kisiler yonetim kuruluna
secilebilir.

(A) grubu pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iye sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Y onetim kurulu toplam iiye sayisinin tek say1 olmasi ve dolayisiyla yarisinin
kiisuratlt olmas1 durumunda, (A) grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu
iiyelerinin sayisi asag1 tam sayiya yuvarlanir. Diger yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan,
genel hiikiimlere gore secilir.

Yonetim Kurulu Baskani1 ve Baskan Yardimcisi, Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Ydnetim
Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten {iyenin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Y1l i¢inde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmast durumunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363"incii maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yénetim Kurulu'na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz Y 6netim Kurulu
iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas S6zlesme uyarinca, Genel Kurul'un yetkisine
birakilmayan veya dogrudan Yonetim Kuruluna yetki taninan hususlarda karar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek licretler ve Yonetim Kurulu tiyelerine ticret diginda verilecek
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergcevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore,
yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine
veya lglincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma
esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu Toplantilar :

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler, bir
Y 6netim Kurulu Bagkani ve Bagkan bulunmadig1 zamanlarda da ona vekalet etmek {izere bir Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist segerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri liizum gosterdikge, liye tam sayisinin ¢ogunluguyla toplanir
ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar alinir. Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki
bulunur. Yoénetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye'nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplantilar fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirket'in Yonetim Kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527'nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tanityacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

2024 yili igerisinde Yonetim Kurulu %90 katilim oraniyla fiziksel ve elektronik olarak toplanmak
suretiyle 4 adet toplant1 yapmustir. 2024 y1l1 icerisinde muhalif kalan bir konu bulunmamaktadir. Pay
sahipleri, 2023 yilinda iligkili taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2024 yilinda yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilmislerdir.

Ozyasar Tel Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket i¢i gorevleri ve Ozgegmisleri kurumsal internet sitesinde
(www.ozyasar.com.tr) ve isbu Faaliyet Raporu’nun ilgili béliimiinde yer almaktadir. Ilgili faaliyet
dénemi itibariyle, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin, II.17.1.Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin
eki niteligindeki kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca, bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir
durum bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhg ve Calisma
Esaslan

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7°nci maddesi uyarinca, yonetim kurulu tarafindan, yonetim kurulunun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gerekli komiteler olusturulmustur.

07/08/2024 tarihli 2023 Yilina iliskin Genel Kurul Toplantisinin ardindan komitelere iligskin yeni bir
Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Bu kapsamda Sirket Yonetim Kurulu’nun 09/08/2024 tarih ve
2024/16 sayili karari ile kurumsal yonetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve denetim
komitesi olusturularak gorev ve ¢alisma esaslar1 belirlenmis ve komitelere asagidaki sekilde atamalar

gerceklestirilmistir.
Denetim Komitesi
Yoénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mabhiyeti
Umit Bozer Denetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Tayfun Sentiirk Denetim Komitesi Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesinin ¢alisma esaslarina ve gorevlerine, Sirket paylarinin halka agilmasi kapsaminda
kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) yayimlanan ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 16.05.2024 tarihinde onaylanmis izahnamede ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) yer verilmistir. Denetim Komitesi 2024 yilinda
agirlikli olarak finansal raporlarin, faaliyet raporlarinin, yatirimcr sunumu incelenmesi ve {igiincii
taraf risklerinin izlenmesine yonelik denetim c¢aligmalarini degerlendirmistir. Bununla beraber,
bagimsiz denetci secimine ve kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine ve dogruluguna iliskin goriislerini 1 adet rapor ile Yonetim Kuruluna
yazil olarak bildirmistir. 2024 yilinda %100 katilim oraniyla 1 adet toplant1 gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin
Ad1 Soyadi Gorevi Mahiyeti
Umit Bozer Denetim Komitesi Baskani Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Tayfun Sentiirk Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emel Armagan Yatirimen Iliskileri Yéneticisi Yonetim Kurulu Uyesi degil
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Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢aligma esaslarina ve gorevlerine, Sirket paylarinin halka agilmasi
kapsaminda kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr)
yayimlanan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 16.05.2024 tarihinde onaylanmis izahnamede ve
sirketin kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) yer verilmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Ozyasar Tel’de kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini tyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun yanisira, sirket ve pay
sahipleri arasindaki iliski yonetiminde Yonetim Kuruluna yardimer olur ve bu amagla yatirimet
iliskileri faaliyetlerini de gozetir.

SPK’nimn 1I-17.1 sayilh Kurumsal Y&netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkeleri
arasindaki 4.5.1. numarali ilke uyarinca, Kurumsal yonetim komitesi, Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamamas: durumunda,
“Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Sirket blinyesinde Aday
Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin ayri bir komite olarak yapilanmamasi sebebiyle,
sermaye piyasast mevzuati ve YOnetim Kurulu kararlarinda belirlenen Aday Gosterme Komitesinin
ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yoénetim Kurulu Uyeliginin
Adi Soyadi Gorevi Mabhiyeti
Umit Bozer Denetim Komitesi Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Sentiirk Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alisma esaslarina ve gorevlerine, Sirket paylarinin halka
acilmasi kapsaminda kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr)
yayimlanan ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 16.05.2024 tarihinde onaylanmis izahnamede ve
sirketin kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) yer verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi; bu risklerin Ozyasar Tel’in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, bu risklerle ilgili gerekli i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi, dnlemlerin alinmasi ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunur. Etkin bir risk
yoOnetimi i¢in Y 6netim Kuruluna 6neriler sunar ve destek verir. 2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi %100 katilimla 1 adet toplant1 gerceklestirmistir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafindan yilda en az bir kez i¢ kontrol sisteminin etkinligi degerlendirilmektedir. Periyodik
denetimlerin yanisira, Entegre Denetim Sistemi ile siirekli denetim ve izleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve is kurallar1 tarafindan SAP
sisteminde yer alan kritik stiregler ve bu siireclere ait veriler siirekli olarak degerlendirilmektedir.

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika

Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / istanbul / Turkiye +90 212 634 04 44 +90 212735241
Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / istanbul Turkiye +90 212 547 16 45 +90 212 735 34 57 info@ozyasar.com.tr

www.ozyasar.com.tr


http://www.ozyasar.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.ozyasar.com.tr/
http://www.ozyasar.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.ozyasar.com.tr/

TEL

Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin
Bilgiler

Sirket’in, 20 Ocak 2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda kar dagitim politikast ve
iicretlendirme politikast ile bagis ve yardim politikast onaylanmistir. Sirket tarafindan
gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla
ozendirilmesidir.

2024 yilinda Ozyasar Tel ve Galvanizleme San.A.S.’nin yaptig1 bagislar ve yardimlar toplami
481.836 TL ve Cokyasar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.S$.’nin yaptig1 bagislar ve
yardimlar toplami 473.853 TL’dir. Cokyasar Tel Orme ve Dokuma Tel Galvanizleme Civi
San.Tic.A.S. tarafindan 2024 yilinda yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamakla birlikte, Sirketin
ve bagl ortakliklarinin 2024 yili bagislar ve yardimlar toplami 955.689 TL olmustur.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin iligkili taraflarla gerceklestirilecek islemleri diizenleyen
9’uncu maddesi kapsaminda gergeklestirilen ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun
s0z konusu islemi onaylamadigi, Genel Kurul onayina sunulan bir islem yoktur.

II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. numarali kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda
yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, Sirket ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek 6nemli bir islemi bulunmamaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide bagimsiz denetci raporunun “Not 5- iligkili
Taraf Ac¢iklamalar1” baglikli dipnotunda agiklanmastir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve kir dagitinm yapilmayacaksa gerekcesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

07/08/2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar pay1 dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan finansal tablolara gore elde edilmis olan 264.026.788 TL net donem karinin ge¢mis yil
karlarina aktarilmasina iligkin Oneri, yapilan oylama sonucu 0 (sifir) adet red oyuna karsilik
157.195.000 adet kabul oyu ile katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketin Y 6netim Kurulunun Kar Dagitimina iliskin 6nerisi, 2025 yilinda gergeklestirilecek olan 2024
Yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev alabilmem i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ergevesinde,

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes y1l i¢inde dnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin
%S5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigin1 ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in
onemli Olciide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1
veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
say1ldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 y1ldan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamais
oldugumu,

) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {i¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul,
beyan ve taahhiit ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tiim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla,

Umit Bozer
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Ozyasar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) yénetim kurulunda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev alabilmem i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ercevesinde,

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hisitmlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in
onemli dl¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl ¢caligmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul,
beyan ve taahhiit ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tiim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Tayfun Sentiirk
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11. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

11.1 Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket ve bagli ortakliklari, risk yonetimi ¢aligsmalarinda operasyonel, finansal ve stratejik riskleri goz
onlinde bulundurmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafindan riskler izlenerek
ayrintili olarak degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

11.2 lleriye Doniik Riskler

11.2.1 Tedarik Riski: Sirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamliligina baghdir. Yurt iginden
ve yurt disindan saglanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kirilmalar yagsanmasi ve
hammadde fiyatlarindaki degisiklik Sirketin iiretimini ve/veya karliligim1 olumsuz etkileyebilir.
Tedarik¢ilerin hammadde teslimini lojistik, giimriikleme, dogal afetler, salgin hastalik vb. nedenlerle
zamaninda gerceklestirilememesi s6z konusu olabilir veya yeterli tedarik saglanamayabilir. Ayrica
hammadde tedarikindeki maliyetler ve dolayisiyla fiyatlar Ongoriilenin iizerinde artabilir. Bu
durumlarin gergeklesmesi, sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz etkileyerek sirketin karliligi, beklentileri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

11.2.2 Enflasyon Riski: Yiiksek enflasyon oranlar1 maliyetleri arttirabilir ve karlilik oranlarinm
olumsuz etkileyebilir. Sirketin satiglarinin biiyiik kismi yurtdisina yapilmaktadir. Bunun yani sira,
yurti¢ine yapilan satiglarda mamul fiyatlar1 doviz kurlarina bagl olarak belirlenmektedir. Bu nedenle
yurtigindeki enflasyon artis oraninin doviz kurundaki yiikseliglerin {izerinde olmasi halinde, sirketin
karlilig1 olumsuz etkilenebilir. Sirketin satiglarinin tamami dovize endekslidir.

11.2.3 Tahsilat Riski: Sirket musterilerinin/¢oziim ortaklarinin 6deme giicliigline girmesi ve tahsilat
problemleri yasanmasi sirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin yurtdisi satiglarinin biiylik bir boliimii Tiirk Eximbank tarafindan alacak sigortasi
giivencesinde olup, yurti¢cinde de alacak sigortalar1 bazi miisteriler i¢in uygulanmaktadir. Geri kalan
satiglar1 ise pesin olarak yapilmaktadir. Miisterilerin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle,
O0demelerin zamaninda yapilamamasi sirketin s6z konusu sigorta policesine bagvuru yapmasina
sebebiyet verebilir. Alacagin sigortadan tazmin edilme siirecine kadar olan gecikmeli tahsilat durumu
sirkette nakit dengesizligine yol agabilir.

11.2.4 Kur Riski: Sirket faaliyetlerini yiiriitirken 6nemli miktarda dis kaynak kullanmaktadir.
Sirketin 6zellikle de hammadde ithalatinin agirlikli olarak ABD Dolar1 cinsinden yapmasi, sirketin
tedarik siirecinde finansman ihtiyacinin dogmasina ve ayrica bu finansmanin déviz bazli olmasi
sebebiyle, sirketin kur riskine maruz kalmasma yol acabilir. Sirketin dis finansman ihtiyaci
cercevesinde kullandig1 orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden 6nce
geri ¢agirmalart durumunda, sirket nakit akis sorunu yasayabilir.

11.2.5 Kredi Riski: Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari, diger alacaklar1 ve
bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, miisterilerinden
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alacaklar ile ilgili kredi riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri
belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat alarak riskli gordiigii miisterilerine ise sadece nakit tahsilat
yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grubun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan
dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafindan ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz
Ontine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

11.2.6 Faiz Oramt Riski: Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde
dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya
bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgili veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.
Grubun faiz orani riski baslica banka kredilerine baglhidir. Faiz tastyan finansal bor¢larin faiz oranm
degisiklik gostermesine karsin, faiz tasiyan finansal varliklarin sabit faiz oran1 bulunmaktadir ve
gelecek yillardaki nakit akis1 bu varliklarin biiyiikliigi ile degisim gostermemektedir. Grubun piyasa
faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikligi, her seyden dnce Grubun degisken faiz oranli
borg ylikiimliiliiklerine baglidir. Grubun bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken
faizli borglar kullanarak yonetmektir.

11.2.7 Likidite Riski: Grubun net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.

12. SURDURULEBILIRLIK
Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Icin Bir Adum Daha Attik

COK\/’IASAR
Sirketimizin hakim ortag1 olan Cokyasar Holding iLK SURDURULEBILIRLIK
A.S. ’nin ilk kez 2023 Y1l Stirdiirtilebilirlik Raporu RAPORUMUZU YAYINLADIK!

Bugun, Birlikte Daha lyi
Bir Yarini Insa Ediyoruz...

GRI Standartlarina uygun olarak yaymlanmis ve
kamuoyu ile paylasilmistir. Rapora asagidaki linkten
erisim saglanabilir:
https://www.cokvyasarholding.com.tr/
uploads/file/ab27319493cfcb5024087
cc9272ef12b1730805982364.pdf
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Ozyasar Tel ve bagl ortakliklari, 2024 yilinda ISO 14064-

1 Sertifikas1 almaya hak kazandi. Bu sertifika verilmeden
once kurumsal karbon ayak izi raporlamalarimizin TMGD

dogrulugu denetlendi. Karbon ayak izi 6l¢iimleme, izleme | GREENHOUSE GAS
. . VERIFICATION STATEMENT
ve azaltma konusundaki kararliligimizi kanitlayan ISO Sera Gazi Dogrulama Beyani

14064-1 Sertifikasi; ¢evresel etkilerimizi en aza indirme
cabalarimizin  uluslararas1  standartlarla ~ uyumlu
oldugunun bir gostergesidir. Siirdiiriilebilirlik alaninda

- . . . 1SO 14064-1:2018
attigimiz bu adim sayesinde, ihracat pazarlarindaki

rekabet giiclimiiziin artmasin1  hedefliyoruz. Tim
sertifikalarimiz sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

https://ozyasar.com.tr/surdurulebilirlik/yonetim-

sistemleri-politikalarimiz

X/

«» Siirdiirtilebilirlik kapsaminda Carbonhints firmasi ile birlikte, Avrupa Birligi’nin Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) Yonetmeligi kapsamina giren ve 2024 yilinda ihracatini
yaptigimiz Uriinler icin CBAM Raporlarimizi hazirladik ve talep eden tiim miisterilerimiz ile
paylastik.

« Kurumsal karbon ayak izi raporumuzu hazirladik ve dogrulamamizi gergeklestirdik.
< 1lk Su Ayak Izi Raporumuzu hazirladik.

s Avrupa Birligi’'ndeki miisterilerimizle siirdiiriilebilirlik kapsaminda toplantilar yaptik ve
stirdiiriilebilirlik caligmalarimizdan dolay1 olumlu geri doniisler aldik.

¢ Avrupa Birligi’ndeki miisterilerimizden gelen geri bildirimler dogrultusunda 2025 yilinda EPD
caligmalarina baglamay1 hedefliyoruz.

X/

s Ayrica 2024 yilinda Grup olarak stirdiiriilebilirlik stratejimizi ve hedeflerimizi belirledik.

13. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER BIiLGILER

Sirket Genel Kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler:

Sirketimize bu kapsam dahilinde bir islem bilgisi ulasmamaistir.
Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri :

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan izlenmektedir ve dnemli dl¢glide
etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler :
Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sermayeye dogrudan katilhm oraninin %5’i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi:

infinite
possibilities

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME SANAYi A.S.
Merkez Ofis ve Fabrika

Seyitnizam Mah. Demirciler Sitesi 10. Cadde Aydas is Merkezi B Blok No: 7 Kat: 134015 Zeytinburnu / istanbul / Turkiye +90 212 634 04 44
Fevzipasa Mah. Gélet Yolu Cad. No: 15 34586 Degirmenkdy Silivri / istanbul Turkiye +90 212 547 16 45 +90 212 735 34 57

www.ozyasar.com.tr

+90 212735241

info@ozyasar.com.tr


https://ozyasar.com.tr/surdurulebilirlik/yonetim-sistemleri-politikalarimiz
https://ozyasar.com.tr/surdurulebilirlik/yonetim-sistemleri-politikalarimiz

TEL

Karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agciklamalar

Sirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafindan Genel Kurul’da atanan bagimsiz denet¢i ve dis denetgiler
tarafindan diizenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2024 Y1l1 i¢in bagimsiz denetim faaliyetleri,
Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler

Davalar i¢in karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasili§i ve kaybedildigi takdirde
katlanilacak olan sonuglar Grubun calismakta oldugu hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Grup yonetiminin elindeki verileri kullanarak yaptigi en iyi tahminler
dogrultusunda Grubun raporlama dénemi itibariyle Grup tarafindan ve Grup aleyhine agilan davalara
iligkin bilgiler; 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide bagimsiz denet¢i raporunun
“Not 22- Karsiliklar” baslikli dipnotunda agiklanmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar

Hesap doénemi iginde Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis olan bir idari yaptirim
veya para cezasi bulunmamaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis olan sermaye piyasasi araclarinin niteligi
ve tutari

Hesap donemi i¢inde sermaye piyasast araci ihracinda bulunulmamastir.

Sirketin yatirnm damismanhg@ ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar ¢catismalari ve bu c¢ikar ¢atismalarim1 6nlemek icin sirket¢e alinan tedbirler

Bu hizmetlerin alindig1 kurumlarla sirketimiz arasinda olas1 bir ¢ikar ¢atismasinin varhigina dair
tarafimiza bir bilgi ulasmamistir.
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