
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ÖZYAŞAR TEL VE GALVANİZLEME SANAYİ A.Ş. 

                 
01.01.2024-31.12.2024 YILLIK FAALİYET RAPORU 







 

1. GENEL BİLGİLER  
Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.Ş., 1973 yılında, Onursal Başkanımız Ahmet Çokyaşar 
tarafından kurulmuştur. Şirket, başta sıcak daldırma galvanizli tel olmak üzere, tel ve tel mamulleri 
alanında katma değerli ürünler üretmekte, enerji, altyapı, kablo, otomotiv, yapı, tarım, mobilya, 
ambalaj, beyaz eşya, çevre ve güvenlik sistemleri sektörlerine hizmet vermektedir. 

Şirketimiz, müşterilerine kaliteli ve güvenilir hizmet vermek hedefiyle, kurumsal yönetim, 
sürdürülebilirlik ve yenilikçilik ilkelerini benimsemiştir. Özyaşar Tel, modern tesislerinde, yüksek 
standartlarda üretim yapmakta, yurt içi ve yurt dışında güçlü iş birlikleri ve ortaklıklar kurarak metal 
ve demir-çelik sektöründeki güvenilir iş ortağı kimliğini ve öncü rolünü pekiştirmeyi 
hedeflemektedir. 

1.1. RAPORUN İLGİLİ OLDUĞU HESAP DÖNEMİ  
İşbu faaliyet raporu, 01.01.2024- 31.12.2024 tarihleri arasındaki yıllık hesap dönemine ilişkindir.  

1.2. ŞİRKET PROFİLİ  

Şirketin Ticaret Unvanı  Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş. 

Merkez Adresi  
Seyitnizam Mah.Demirciler Sitesi 10.Cad. Aydaş İş Merkezi B 

Blok No:7 İç Kapı No: 5 Zeytinburnu/İstanbul 
Telefon Numarası 90 212 634 04 44 
Faks Numarası 90 212 735 24 11 
e-posta Adresi  yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr 

KEP Adresi ozyasar@hs03.kep.tr 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 425.000.000 TL 
Çıkarılmış Sermayesi 103.200.000 TL 
Ticaret Sicil Numarası 121288-0 
Mersis No 717002264100011 
İnternet Sitesi Adresi www.ozyasar.com.tr 

İşlem Gördüğü Pazar Borsa İstanbul A.Ş.(BIST) / Ana Pazar 

Şirketin Dahil Olduğu 
Endeksler 

BIST HALKA ARZ / BIST İSTANBUL / BIST TÜM / BIST 
KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST SINAİ / BIST 

TÜM-100 / BIST ANA / BIST 500 
Borsaya Kote Olma Tarihi  29 Mayıs 2024 
İşlem Sembolü OZYSR 
Bağımsız Denetçi Ram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. 

Sektöründe 51 yılı geride bırakan Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi A.Ş., (“Şirket” veya 
“Özyaşar Tel”) bağlı ortaklıkları ile bir bütün olarak; soğuk çekilmiş tel, yaylık tel, ACSR teli, 
patentli tel, kaynaklı panel çit, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kaplı tel, zırh teli, yassı tel, tavlı 
tel, yağlı balya teli, çubuk tel, helezon tel gibi malzemelerin imalatı, alımı ve satımı ile iştigal 
etmektedir. 14 Mart 1973 tarihinde faaliyet göstermeye başlayan Özyaşar Tel’in 31 Aralık 2024 
itibariyle ortalama personel sayısı 443’tür.  
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Şirketin 31 Aralık 2024 itibariyle %50 veya daha fazla paya sahip olduğu bağlı ortaklıkları ve 
iştirakleri aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:  

Unvan Şirket Tarafından Sahip 
Olunan Pay 

Çokyaşar Halat Mak. Tel Galvanizleme San. Tic.A.Ş. 100% 

Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi San.Tic.A.Ş. 51% 

Cokyasar Wire Industries Albania SHA ("CWI")* 51% 

*Şirket’in ilgili iştirakteki pay oranı %51 olmasına rağmen, CWI’in esas sözleşmesinin 8’inci 
maddesi uyarınca genel kurulun, CWI’in sermayesini tamamını temsil eden pay sahipleriyle 
toplanacağı ve kararların ancak oy birliği ile alınacağı yönündeki nitelikli nisap düzenlenmekte 
olması nedeniyle Özyaşar Tel CWI’i tek başına yönetmek için yeterli oy hakkına sahip değildir.  
 
İşbu faaliyet raporunda Şirket ve bağlı ortaklıkları ile iştiraki, hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır.  
 

 
Çelik tel ve halat sektöründe faaliyet gösteren Grup, geniş bir ürün yelpazesine sahiptir. Enerji, 
otomotiv, tarım ve hayvancılık, inşaat, ambalaj, endüstri, çevre ve güvenlik sistemleri, geri dönüşüm, 
savunma, havacılık, madencilik ve ulaşım gibi pek çok sektöre ara mal ve hammadde temin eden bir 
sanayi dalı olarak gerek Türkiye’ye gerekse yapmakta olduğu ihracat ile ülkenin dış ticaretine katkı 
sağlamaktadır.  



 

Grup; soğuk çekilmiş tel, tavlı tel, yağlı balya teli, sıcak daldırma galvanizli tel, helezon çit teli, 
dikenli tel, PVC kaplı tel, panel çit hasırı, soğuk çekilmiş parlak tel, flanşlı saç direk, çubuk tel, galfan 
üretimi ve satışı yapmaktadır. Aynı zamanda galvanizli halat, filmaşinden siyah halat, patentli telden 
siyah halat ve monotron (ACSR) halat üretimi ve satışı da yapmaktadır. Bu faaliyetlerde ana girdi 
olarak filmaşin, çinko ve enerji kullanılmaktadır. Özyaşar Tel’in hâkim ortağı olan Çokyaşar Holding 
A.Ş. bünyesinde; Özyaşar Tel ve bağlı ortaklıkları ile iştiraki dâhil olmak üzere toplam 4 şirket yer 
almakta olup, bağlı ortaklıklara, iştirake ve faaliyet konularına ilişkin ayrıntılı bilgilere aşağıda yer 
verilmektedir:  

 
(*) Özyaşar Tel’in %100 bağlı ortaklıkları olan Çokyaşar Halat ile İntermiks’in birleşme işlemi Türk 
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri gereğince, "Sermaye Şirketlerinin Kolaylaştırılmış 
Şekilde Birleşmesi" usulü ile gerçekleşmiştir. Bu birleşme işlemi, 21 Ekim 2024 tarih, 11190 
sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmiştir. 

 



 

Çokyaşar Halat: 

Çokyaşar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.Ş. (“Çokyaşar Halat”) ; 1996 yılında kurulan 
İzmit Çelik Tel Sanayi Ltd.Şti firmasının 2008 yılında satın alınarak yeniden yapılandırılması ile 
bugünkü halini almıştır. Merkezi Zeytinburnu/İstanbul’da olan Çokyaşar Halat’ın üretim tesisi Düzce 
Gümüşova’dadır. 2024 yıl sonu itibariyle çalışan sayısı ortalama 162 olup yaklaşık 40.000 ton yıllık 
üretim kapasitesine sahiptir. Toplam yaklaşık 23.000 m2 alan üzerine kurulmuş olan tesiste, yaklaşık 
11.000 m2’lik kapalı alanda faaliyet göstermektedir. Çelik tel, çelik halat ve tel mamulleri alanında 
faaliyet gösteren Çokyaşar Halat; çelik halat, monotron ve 0,20 mm’den 15 mm’ye kadar yüksek 
karbonlu endüstriyel yaylık teller üretmektedir. Özyaşar Tel’den farklı olarak asansör halatı (tragen), 
vinç halatı, mermerci halatı ve monotron ürünleri ile iştigal etmektedir. Çokyaşar Halat’ın ürettiği 
ürünler asansörden vinçlere, balıkçılık sektöründen madenciliğe, tarım, mobilya, beyaz eşya, 
otomotiv endüstrisi gibi pek çok alanda kullanılmaktadır.  

24/12/2024 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında Çokyaşar Halat’ın 50.500.000 
TL olan sermayesinin 299.500.000 TL’lik bedelsiz sermaye artırımı ile 350.000.000 TL olmasına 
karar verilmiştir. Söz konusu bedelsiz sermaye artırımı 07/01/2025 tarih, 11244 sayılı Türkiye Ticaret 
Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmiştir.   



 

Çokyaşar Tel:  
1992 yılında Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Sanayi A.Ş. unvanı ile İstanbul’da kurulmuştur. Unvanı 
2000 yılında “Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi Sanayi Ticaret A.Ş.” 
(“Çokyaşar Tel”) olarak değiştirilmiştir. Tel ve tel mamulleri alanında faaliyet gösteren Çokyaşar 
Tel, merkez adresini 25 Aralık 2001 tarihinde Adana’ya taşımıştır. 2024 yıl sonu itibariyle ortalama 
çalışan sayısı 132 olup, yaklaşık 34.000 m2 toplam alan üzerine kurulmuş olan tesiste 19.970 m2’lik 
kapalı alanda faaliyet göstermektedir. Düşük karbon galvanizli tel ürünlerinin üretimini 
gerçekleştiren Çokyaşar Tel; geniş ürün yelpazesiyle inşaat, çevre güvenlik sistemleri, tarım, 
hayvancılık, tekstil ve otomotiv gibi birçok sektöre hizmet vermektedir.  

 
25/12/2024 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında Çokyaşar Tel’in 65.000.000 TL 
olan sermayesinin 355.000.000 TL’lik bedelsiz sermaye artırımı ile 420.000.000 TL olmasına karar 
verilmiştir. Söz konusu bedelsiz sermaye artırımı 27/12/2024 tarih, 11238 sayılı Türkiye Ticaret Sicil 
Gazetesinde tescil ve ilan edilmiştir. Çokyaşar Tel’in %51’i Özyaşar Tel’e ait olup, 420.000.000 TL 
sermayesini temsil eden ortaklık yapısı aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:  

Ortağın Adı- Soyadı, Unvanı Sermaye Tutarı (TL) Sermaye Payı (%) 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş. 214.200.000 51% 
Ruhi Güzel 52.500.000 12,50% 
Mehmet Nafi Güzel 52.500.000 12,50% 
Fatih Güzel 21.000.000 5% 
Hasan Cahit Karakaya 21.000.000 5% 
Ayşe Karakaya 21.000.000 5% 
Halime Turgut 21.000.000 5% 
Hakan Güzel 8.400.000 2% 
Vehbi Güzel 8.400.000 2% 
Toplam 420.000.000 100% 



 

Cokyasar Wire Industries Albania SHA:  
2019 yılında kurulan ve yıllık 30.000 ton üretim kapasitesine sahip olan Cokyasar Wire Industries 
Albania SHA (“CWI”); 7.000 m2’si kapalı alan olmak üzere, toplam 9.360 m2’lik tesiste faaliyet 
göstermektedir. Arnavutluk Elbasan’da bulunan fabrikasında standart galvanizli tel, düşük karbon 
yüksek kaplama galvanizli tel ürünlerini üretmektedir. Özyaşar Tel’den farklı olarak, galfan teli 
üretimi ile de iştigal etmektedir. Özyaşar Tel’in ilgili iştirakteki pay oranı %51 olmasına rağmen- 
ilgili şirketi tek başına yönetmek için yeterli oy hakkına sahip olmamasından dolayı- CWI, konsolide 
finansal tablolarda özkaynak yöntemiyle konsolide edilmiştir. 

 
Cokyasar Wire Industries Albania SHA’nın ortaklık yapısı ise aşağıdaki gibidir:  

Ortağın Adı- Soyadı, Unvanı Sermaye Tutarı (ALL) Sermaye Payı (%) 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş. 64.362.000 51% 
Albametal SHA 61.838.000 49% 
Toplam 126.200.000 100% 

1.3. ŞİRKETİN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI  
Şirket Esas Sözleşmesinin “Sermaye” başlıklı 6.maddesi uyarınca, şirketin çıkarılmış sermayesini 
temsil eden 103.200.000 adet payın 21.250.000 adedi A Grubu ve 81.950.000 adedi B Grubu 
paylardır. A Grubu payların Yönetim Kuruluna aday gösterme imtiyazı ve Genel Kurulda oy imtiyazı 
bulunmaktadır. B Grubu payların herhangi bir imtiyazı bulunmamaktadır.  



 

Şirket Esas Sözleşmesinin “Yönetim Kurulu ve Süresi” başlıklı 7.maddesi uyarınca A Grubu 
imtiyazlı pay sahiplerinin, Yönetim Kurulu üye sayısının yarısını aşmayacak şekilde, Yönetim 
Kuruluna aday gösterme imtiyazı bulunmaktadır. Yönetim Kurulunun çoğunluğu, A Grubu imtiyazlı 
pay sahiplerinin çoğunluğu tarafından belirlenecek adaylar arasından Genel Kurul tarafından seçilir. 
Şirket Esas Sözleşmesinin “Genel Kurul” başlıklı 16.maddesi uyarınca her bir A Grubu pay, sahibine 
5 (beş) oy hakkı verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakkı verir. 

Sermayede Doğrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkına Sahip Gerçek ve Tüzel 
Kişiler  

Ortağın Adı, Soyadı / Ticaret 
Ünvanı 

Sermayedeki Payı 
(TL) 

Sermayedeki Payı 
(%) 

Oy Hakkı Oranı 
(%) 

Çokyaşar Holding Anonim Şirketi 57.600.000 55,81 66,74 
Ömer Çokyaşar 7.297.500 7,07 8,39 
Derviş Ali Çokyaşar 7.297.500 7,07 8,39 
Halka Açık Kısım 31.005.000 30,05 16,48 
Toplam 103.200.000 100 100 

1.4. ŞİRKETİN ORGANİZASYON ŞEMASI  

 
1.5. HALKA ARZ SÜRECİNE İLİŞKİN ÖZET BİLGİLER 
Şirket’in çıkarılmış sermayesinin 85.000.000 TL’den 103.200.000 TL’ye çıkarılması nedeniyle 
artırılan 18.200.000. TL ve ek satış dahil mevcut ortaklardan Çokyaşar Holding A.Ş’nin sahip olduğu 
10.340.000 TL, Derviş Ali Çokyaşar’ın sahip olduğu 1.300.000 TL ve Ömer Çokyaşar’ın sahip 
olduğu 1.300.000 TL nominal değerli olmak üzere toplam 13.000.000 TL nominal değerli paylarının 
28,00 TL sabit fiyattan halka arzına ilişkin İzahnamesi ve Tasarruf Sahiplerine Satış Duyurusu 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 16.05.2024 tarih ve 2024/25 sayılı toplantısında onaylanmıştır.  

Şirket’in paylarının halka arzı kapsamında 1 TL nominal değerli payın 28,00 TL sabit fiyattan Borsa 
dışında talep toplama işlemleri 23-24 Mayıs 2024 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. Özyaşar Tel 
sermaye artırımından 493.547.600 TL net halka arz geliri elde etmiştir.  

Şirket’in 17.05.2024 tarihinde KAP’ta ilan edilen Fon Kullanım Yerlerine İlişkin Rapor’da halka 
arzdan beklenen net gelirin - İşletme Sermayesini Güçlendirilmesi (%30) - Finansman Maliyetinin 
Azaltılması (%40) - Yatırım Finansmanı ve Makine/Ekipman Alımları (%30) alanlarında 
kullanılmasının planlandığı kamuoyuna bildirilmiştir. 



 

1.6. DÖNEM İÇERİSİNDE ESAS SÖZLEŞMEDE YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER VE NEDENLERİ  
Şirketimiz paylarının halka arzı sonrasında, 425.000.000 TL tutarındaki kayıtlı sermaye tavanı 
içerisinde kalmak üzere, çıkarılmış sermayemizin 85.000.000 TL'den 103.200.000 TL'ye 
artırılmasına ilişkin olarak esas sözleşme tadili 08.08.2024 tarihinde tescil edilmiş ve 08.08.2024 tarih 
ve 11139 sayılı TTSG'de yayımlanmıştır.  

Sermaye artırım işlemleri, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından çıkarılan düzenlemeler ile SPK tarafından 
16.05.2024 tarihinde onaylanan izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak 
sonuçlandırılmıştır. 

2. YÖNETİM KURULU  
31.12.2024 itibariyle Şirketin Yönetim Kurulu Üyelerine ilişkin bilgiler aşağıda belirtilmiştir.   

Adı Soyadı  Görevi Seçildiği Tarih Görev Süresi 

Ömer Çokyaşar Yönetim Kurulu Başkanı 20.01.2023 20.01.2026 

Derviş Ali Çokyaşar Yönetim Kurulu Başkan Vekili 20.01.2023 20.01.2026 

Ümit Bozer Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 20.01.2023 20.01.2026 

Tayfun Şentürk Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 7.08.2023 20.01.2026 

Erman Korkusuz  Yönetim Kurulu Üyesi 10.10.2024 20.01.2026 

2.1. YÖNETİM KURULUNDA YIL İÇİNDE YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER VE YÖNETİM KURULU 
ÜYELERİNİN ÖZGEÇMİŞLERİ  

 
Ömer Çokyaşar, Yönetim Kurulu Başkanı  

1964 yılında Malatya-Darende’de doğmuştur. 1970 yılında İstanbul’a gelmiş ve ilkokul, ortaokul, 
lise eğitimini İstanbul’da tamamlamıştır. İş hayatına lise yıllarında, aile işletmesi olan Özyaşar Tel 
ve Galvanizleme San. A.Ş.’ de başlamıştır. 1981 yılında Eyüp Lisesi’nden mezun olmuştur. Daha 
sonra kendini finans alanında geliştirerek bu alanda uzmanlaşmıştır. Çokyaşar Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı, Çokyaşar Tel Yönetim Kurulu Başkanı ve Çokyaşar Halat Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili olarak halen görev yapmaktadır. Uzun yıllar Malatyalı İş Adamları Derneği ve Darende Eğitim 
ve Kültür Vakfı’nda Yönetim Kurulu Üyeliği yapmıştır. Evli ve iki çocuk babasıdır.  



 

 

 

Derviş Ali Çokyaşar, Yönetim Kurulu Başkan Vekili  

1968 yılında Malatya Darende’de doğmuştur. 1970 yılında İstanbul’a gelmiş ve ilkokul, ortaokul, lise 
eğitimini İstanbul’da tamamlamıştır. İş hayatına Eyüp Lisesi’ndeki yıllarında, aile işletmesi olan 
Özyaşar Tel ve Galvanizleme San. A.Ş.’ de başlamıştır. 1986 yılında Eyüp Lisesinden mezun 
olmuştur. Daha sonra Şirketin satış departmanında kendini geliştirmiştir. Çokyaşar Halat Yönetim 
Kurulu Başkanı, Çokyaşar Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Çokyaşar Tel Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili olarak halen görev yapmaktadır. Galatasaray Spor Kulübü Kongre Üyesidir. Evli ve 
iki çocuk babasıdır. 

 
Ümit Bozer, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

1967 yılında Adana’da doğmuştur. 1988 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi İktisat 
Bölümünden mezun olmuştur ve iş hayatına PwC’de denetçi olarak başlamıştır. PwC’deki denetim 
tecrübesinin ardından Fransız Lesaffre Group’un şirketleri olan ÖzMaya Gıda ve Safmaya Gıda’da 
sırasıyla Ticaret Müdür Yardımcılığı ve CFO olarak çalışmıştır. 1994-1996 yılları arasında Cargill 
Türkiye’de Commodity Marketing Division Financial Controller olarak çalışmış, ardından 1996 ile 
2000 yılları arasında Avustralya merkezli Quicksilver markasının Türkiye açılımında rol almıştır. 
2000 yılında Çelebi Holding’te çalışmaya başlamış ve ardından ekonomik kriz ile beraber holding 
CFO’luğu görevine gelmiştir. 2011 yılında ise Çelebi Holding CEO’luğu görevine gelmiştir.  

 



 

 
Tayfun Şentürk, Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

1970 Dinar/Afyon doğumlu olan Tayfun Şentürk, T.E.D Ankara Kolejinden sonra İstanbul Teknik 
Üniversitesi Malzeme Metalürji Fakültesinden 1992/93 öğretim yılında Metalürji Mühendisi olarak 
mezun oldu. Aynı yıl Ekinciler Holding'e bağlı Ekinciler Dış Ticaret Şirketinde üretim tedarik 
bölümünde üretimlerden sorumlu mühendis olarak iş hayatına başladı. Askerlik görevinden sonra 
1996 yılında Diler Holding bünyesinde ihracat ithalat sorumlusu oldu.2008 yılına kadar Ticaret 
Direktörlüğü görevini sürdüren Tayfun Şentürk, günümüze kadar birçok uluslararası fabrika ve şirket 
Türkiye temsilcisi ve danışmanı olarak görev yapmaktadır. Demir Çelik sektörüne 32 yıldır 
hizmet etmektedir. 

 
Erman Korkusuz, Yönetim Kurulu Üyesi  

Marmara Üniversitesi Sermaye Piyasası bölümünden mezun olmuştur. Taksim Menkul Değerler’de 
staj yaptıktan sonra Özyaşar Tel firmasında İhracat Operasyon Uzmanı olarak başladı. 2010 yılında 
askerlik görevini tamamladıktan sonra Dış Ticaret Müdürü olarak şirkete geri dönmüştür. Ardından 
Satış Müdürü, Holding Satış Müdürü ve Ticaret Genel Müdür Yardımcısı görevlerini üstlenmiştir. 
2020 yılı Şubat ayından itibaren de Holding Genel Müdür pozisyonunu olarak görev yapmaktadır. 
10/10/2024 tarih, 2024/22 Sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Şirketin Yönetim Kurulu üyelerinden Sn. 
Murat Tanrıöver’in Yönetim Kurulu Üyeliğinden istifası nedeniyle boşalan Yönetim Kurulu Üyeliği 
yerine TTK’nın 363’üncü maddesi uyarınca atanmıştır. 

  



2.2.YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE YÖNETİCİLERİN ŞİRKET DIŞINDA YÜRÜTTÜKLERİ GÖREVLER

Yönetim Kurulu Üyelerinin ve şirket yöneticilerinin şirket dışında yürüttükleri görev 
bulunmamaktadır.  

2.3.YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

Sağlanan Ücret ve Benzeri Menfaatlerin Toplamı: Şirketin Yönetim Kurulu Üyeleri ile yönetimde 
söz sahibi olan üst düzey yöneticilere sağlanan ücret ve benzeri menfaatler aşağıdaki tabloda 
belirtilmiştir:  

31.12.2024 Tutar (TL) 

Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Ücret ve Benzeri Menfaatler 
Toplamı* 11.045.436 

(*) Üst düzey yöneticiler olarak; Yönetim Kurulu Üyelerini belirlemiştir.  

3. ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER

Hakan Türeyen, Özyaşar Tel ve Galvanizleme San. A.Ş. Genel Müdürü 

1969 yılında Karabük ilinde doğan Hakan TÜREYEN, 1993 yılında Abant İzzet Baysal Üniversitesi 
İşletme Bölümü'nden mezun olmuştur. Çalışma hayatına 1995 yılında halka açık bir şirket olan 
Kardemir Karabük Demir Çelik A.Ş.’de başlamış ve 2015 yılına kadar Maliyet-Bütçe Raporlama ve 
Satış Müdürlüklerinde yönetici pozisyonlarında görev almıştır. 

2016 Yılında Çokyaşar Holding bünyesine katılan Hakan TÜREYEN, burada sırasıyla Bütçe 
Raporlama Müdürü, Maliyet Muhasebesi Müdürü ve son olarak Holding Süreç Analiz ve İç Kontrol 
Müdürü olarak görev yapmıştır. Ayrıca, 2022 yılında başarıyla devreye alınan ERP Dijital Dönüşüm 
projesinde referans takımında yer almıştır. Hakan Türeyen, Ürün Bazlı Kar Optimizasyonu ve 
Maliyet Yönetimi konularında uzmanlık sahibidir. 7 Mart 2025 tarihi itibariyle Özyaşar Tel Genel 
Müdürlüğü görevinden L.Ferhat Özmerzi’nin istifa etmesi nedeniyle, Özyaşar Tel Genel Müdürü 
olarak atanmıştır.   



 

 
Emre Beştepe, Özyaşar Tel Teknopark Şubesi Genel Müdürü 

Anadolu Üniversitesi İşletme, Maltepe Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Yüksek Lisans 
mezunudur. 1,5 yıl boyunca Mavi Yazılım ve Danışmanlık A.Ş.’de yazılım takım lideri olarak 
çalışmıştır. Ardından Yıldırım Holding bünyesinde 3 yıl yazılım takım lideri, 3 yıl Kıdemli Bilgi 
Teknolojileri Müdürü ardından 7 yıl kadar Bilgi Teknolojileri direktörü olarak görev almıştır. Görev 
yaptığı süre içerisinde 21 tane M&A projesi içerisinde görev almış, onlarca dönüşüm projesine 
liderlik, sponsorluk yapmıştır. 11 farklı sektör, 51 ülkede bulunan dağıtık grup şirketlerinin tüm BT 
hizmetlerinin sağlanmasından sorumlu olup “Yıldırım Teknoloji A.Ş.’de” icra kurulu üyeliği ve 
dijital dönüşüm komitesi başkanlığı yapmıştır. 4 yıl boyunca Çokyaşar Holding şirketinde CIO 
pozisyonunda çalışmıştır. 23 Ekim 2024’te Biruni Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi’nde 
Özyaşar Tel Teknopark Şubesinin faaliyete geçmesiyle birlikte Özyaşar Tel Teknopark Şubesi Genel 
Müdürü olarak atanmıştır.  

 
İbrahim Korkusuz, Çokyaşar Halat ve Grup Yatırımlar Genel Müdürü  

1985 yılında İstanbul’da doğdu. 2006 yılında İstanbul Ticaret Üniversitesi – Endüstri mühendisliği 
bölümünden mezun oldu. 2013 Yılında İstanbul Üniversitesinde, İşletme Yüksek Lisasını (MBA) 
tamamladı. Çalışma hayatına 2006 yılında Özyaşar Tel firmasında, üretim departmanında Vardiya 
Mühendisi olarak başladı. 2007 yılında, Harrow House College / İngilterede dil eğitimini 
tamamlamak için kısa bir süre ara verdikten sonra tekrar Özyaşar Tel firmasında planlama 
departmanında Planlama Mühendisi olarak görev aldı. Grup içerisinde Çokyaşar Halat ve Özyaşar 
Tel firmalarında farklı görevlerde bulunduktan sonra 2022 yılında Çokyaşar Holding’in Üretim ve 
Yatırımlardan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı görevine getirilmiştir.  15 Kasım 2024 itibariyle 
Çokyaşar Halat ve Yatırımlar Genel Müdürü olarak atanmıştır. Evli ve iki çocuk babasıdır. 



 

 

 
Sıtkı Serdar Giral, CFO  

T.E.D. Ankara Koleji ve Bilkent Üniversitesi İşletme Bölümü mezunudur. 3 yıl boyunca Bayındır 
Holding İç Denetim Müdürü olarak çalışmıştır. Ardından Doğan Yayın Holding bünyesinde 5 yıl İç 
Denetim Müdürü olarak görev yapmıştır. 5 yıl boyunca Hürriyet Gazetecilik şirketinde CRO, CFO, 
Head of Audit, Yönetim Kurulu Üyesi olarak çalışma hayatına devam etmiştir. İlerleyen dönemde ise 
5 yıl boyunca Hepsiburada Şirketinde Yönetim Kurulu Üyesi, CFO rollerini üstlenmiştir. Ardından 
3 yıl süresince Markafoni & Naspers Group bünyesinde COO ve CFO pozisyonunda görev almıştır. 
Son 5 yıldır Çokyaşar Holding Grubu bünyesinde CFO pozisyonunda çalışma hayatına devam 
etmektedir. 

4. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER 

4.1. İşletmenin Faaliyet Gösterdiği Sektör Hakkında Bilgi 

Şirket ve bağlı ortaklıkları olan Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi Sanayi Ticaret 
A.Ş. ve Çokyaşar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.Ş. ve iştiraki olan Cokyasar Wire 
Industries Albania S.H.A. ile bir bütün olarak soğuk çekilmiş tel, yaylık tel, acsr teli, patentli tel, 
kaynaklı panel çit, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kaplı tel, zırh teli, yassı tel, tavlı tel, yağlı 
balya teli, galfan teli, çubuk tel, helezon gibi malzemelerin imalatı, alımı ve satımı ile iştigal 
etmektedir.  

Dünyada Çelik Sektörü- 2024 Genel Trendler  

2024 yılı itibariyle dünya çelik sektörü, sürdürülebilir üretim tekniklerine ve dijitalleşmeye yönelik 
önemli adımlar atmaya devam etmiştir. Çelik talebi, özellikle gelişen ekonomilerdeki altyapı projeleri 
ve inşaat sektöründeki büyüme ile güçlenirken, karbon salınımını azaltmaya yönelik çevre dostu 
üretim yöntemlerinin benimsenmesi artmaktadır. Çin, dünyanın en büyük çelik üreticisi olmaya 
devam ederken, diğer büyük üreticiler olan Hindistan ve ABD de üretim kapasitesini artırmaya 
çalışmaktadır. Ancak sektördeki fiyat dalgalanmaları, hammadde maliyetleri ve ticaret 
politikalarındaki belirsizlikler sektörü etkilemeye devam etmektedir.  

 

 



 

 

4.2. Grubun 2024 Yılı Faaliyetleri  

Şirket ve bağlı ortaklıkları, Türkiye sınırları içindeki 3 ayrı ilde sahip oldukları arazilerde kurduğu 
fabrikalarda ve yurtdışında Arnavutluk’ta yer alan fabrikası ile bir bütün olarak soğuk çekilmiş tel, 
yaylık tel, ACSR teli, patentli tel, kaynaklı panel çit, galvanizli tel, halat, monotron, PVC kaplı tel, 
zırh teli, yassı tel, tavlı tel, yağlı balya teli, galfan teli, çubuk tel, helezon üretim faaliyetlerini 
gerçekleştirmektedir.  

Özyaşar Tel, Türkiye İhracatçılar Meclisinin (TİM’in) İlk 1000 İhracatçı Listesinde yer almaya 
devam etmektedir.  

 
Satış ve pazarlama faaliyetleri ile ilgili olarak 2024 yılında şirketin ve bağlı ortaklıklarının 
katıldığı fuarlar : 

 12-14 Mart 2024 tarihinde Colombus Ohia/ABD’de düzenlenen İspa Expo/Yatak Sektörü 
Fuarı, 

 15-19 Nisan 2024 Almanya’da düzenlenen Wire and Tube Dusseldorf Fuarı, 
 14-17 Mayıs 2024 Kolombiya’da gerçekleştirilen Interzum Bogoto Fuarı,  
 22-25 Mayıs 2024 Konya’da gerçekleştirilen ELEVEX 2024 Asansör ve Teknolojileri 

Fuarı, 
 11-12 Haziran 2024 ABD’de düzenlenen Wire Expo Fuarı, 
 25-28 Eylül 2024 İstanbul’da yapılan İBİA Expo Fuarı  

2024 yılında portföyümüze yeni şirketler eklenmiş olup, panel satışlarımızda da geçen yıla göre artış 
olmuştur. Panel ürün grubunda ilk kez Avrupa pazarlarının dışındaki ülkelere ihracat yapılmıştır. 
Bu yıl ayrıca geleneksel satış yöntemleri dışında online platformlarda da B2B’lere yönelik satış 
faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.  

Şirketimiz bünyesinde sektörün ilk Dijital Asistanı Coozy tasarlanmıştır. Böylece müşteri 
deneyimini yapay zekâ ile geleceğe taşımaya yönelik ilk adım atılmıştır. Coozy, web sitemizde yer 



 

alan mevcut veya potansiyel müşterilerimizden gelen sorulara 7/24 yanıt vermekte olup, 5 farklı 
dilde müşteri deneyimini geliştirmek ve müşterilerimize en uygun çözümleri tasarlamak için 
kurgulanmıştır.  

Grubun üretim hacmi, 2024 yılında bir önceki yıla göre artış göstermiş ve gerçekleşen üretim hacmi 
toplam yaklaşık 180 bin ton düzeyinde olmuştur. Üretim hacminde Özyaşar Tel Silivri fabrikamız 
en ön sırada yer alırken Özyaşar Tel’i Çokyaşar Tel Adana, Çokyaşar Halat Düzce ve CWI 
Arnavutluk fabrikamız takip etmektedir. Grup, bu yıl yaklaşık 70 ülkeye ihracat yapmıştır.  

Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş. Yetkilendirilmiş Yükümlü Statüsü (YYS) Belgesine sahiptir 
ve ihracat işlemlerini YYS kapsamında yapmaktadır. Yetkilendirilmiş Yükümlü Statüsü  

 Gümrük yükümlülüklerini yerine getiren, 
 Kayıt sistemi düzenli ve izlenebilir olan, 
 Mali yeterliliği bulunan, 
 Emniyet ve güvenlik standartlarına sahip olan, 
 Kendi otokontrolünü yapabilen ve güvenilir firmalara gümrük işlemleri ve lojistik 

süreçlerinde birtakım kolaylıklar ve imtiyazlar sağlayan uluslararası bir statüdür. 

4.3.Yatırımlar 

Özyaşar Tel ve bağlı ortaklıkları olarak, enerji verimliliğini artırmak ve çevresel etkileri en aza 
indirmek hedefiyle yenilenebilir enerjiye geçiş, kaynakların doğru ve etkin kullanımı adına önemli 
adımlar atmaktayız. Bu vizyon doğrultusunda, üretim maliyetlerimizi kontrol altına alabilmek ve 
çevreye duyarlı enerji kullanımı için, 2024 yılında Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımlarına 
ağırlık verdik. GES yatırımları ile hem enerji tüketimimizi optimize etmeyi hem de çevresel 
etkilerimizi azaltmayı hedefliyoruz.  

2024 yılında yapılan en önemli yatırımlar arasında Güneş Enerjisi Santrali (GES) yatırımları yer 
almaktadır:  

1) Özyaşar Tel ve Galvanizleme San. A.Ş. Malatya’da iki ayrı lokasyonda GES Yatırımı için 
gereken adımları atmıştır. 24 Eylül 2024 tarihinde ilk GES Yatırımı kapsamında Malatya İli, 
Hekimhan İlçesi, Akmağara Köyü, 107 Ada, 49 Parselde 94.008,65 m2’lik arsa alınmıştır. 
Arsa alım tutarı 13.750.000 TL olup, onaylanan kapasite ilk başta 6.999 kWp iken daha sonra 
yapılan ÇED (Çevre Etki Değerlemesi) çalışmasının ardından 9.430,20 kWp olarak revize 
edilmiştir. Böylece yatırımın başında yapılan fizibilite çalışmalarına göre, elektrik tüketiminin 
%50’den fazla kısmının karşılanması öngörülürken revize ile birlikte bu oran %80 olarak 
planlanmıştır.  

2) Özyaşar Tel’in diğer GES yatırımı için 17/12/2024 tarih, 2024/24 Sayılı Yönetim Kurulu 
Kararına istinaden arsa alımı yapılmıştır.  

Arsa Lokasyonu: Malatya İli, Doğanşehir İlçesi, Kınalıtaş Köyü, Düzarpalık Mevkii, 119 Ada, 631 
Parsel, 72.554,35 m2 

Alım Tutarı: 7.500.000 TL 



 

Onaylanan Kapasite: 7000 kWe/8.073 kwP 

Yapılan fizibilite çalışmalarına göre, söz konusu GES Yatırımından yılda yaklaşık 12.500.000 kW 
civarında elektrik üretimi yapılması hedeflenmektedir. Böylece şirketin elektrik tüketim kapasitesinin 
yaklaşık %69’luk kısmının karşılanması planlanmaktadır.  

3) Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş.’nin %100 bağlı ortaklığı olarak faaliyet gösteren 
Çokyaşar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.Ş.’nin 30/10/2024 tarih, 2024/8 Sayılı 
Yönetim Kurulu Kararına istinaden; GES yatırımı için arsa alımı yapılmıştır.  

 Arsa Lokasyonu: Malatya İli, Battalgazi İlçesi, Şişman Köyü, Kıraç Mevkii, 151 Ada, 3 Parsel, 
46.922,38 m2 

Alım Tutarı: 7.000.000 TL (KDV dâhil)  

Bu arsa alımı, 30/10/2024 tarih, 1351578 sayılı KAP açıklamasında duyurulmuştur. 17/12/2024 tarih, 
1366271 sayılı İlişkili Taraf İşlemlerine ilişkin KAP açıklamasında ise bu arsanın Özyaşar Tel’in 
%51 oranında pay sahibi olduğu, bir diğer bağlı ortaklığı olan ve Adana’da faaliyet gösteren Çokyaşar 
Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi San. Tic. A.Ş.’ye 20 yıllık süre ile kiraya verildiği 
duyurulmuştur. 20 yıllık toplam kira bedeli (vergiler dahil) 3.630.000 TL’dir. Arsanın kiraya 
verilmesiyle birlikte, Çokyaşar Halat GES Yatırımını da kısmen Çokyaşar Tel’e devretmiştir. GES 
Yatırımında Çokyaşar Tel Adana fabrika için onaylanan kapasite 3.346,20 Kwp ve Çokyaşar Halat 
Düzce fabrika için onaylanan kapasite ise 2.433,60 kWp seviyesindedir.  

İşlem tutarları, karşılaştırılabilir mal/hizmet alımı ya da satımında bulunan ve aralarında herhangi bir 
şekilde ilişki bulunmayan gerçek veya tüzel kişilerin birbirleriyle yaptıkları işlemlerde uygulayacağı 
piyasa fiyatı ile karşılaştırılarak tespit edilmiş olup, II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 
İlişkili Taraflarla Gerçekleştirilecek İşlemleri düzenleyen 9. maddesinin 2. fıkrasının (a) bendinde 
belirtilen %5 oranını aşmadığı için değerleme yaptırılmamıştır.  

Güneş Enerjisi Santrali Yatırımlarına ilişkin aşamalar ve diğer gelişmeler konusunda, kamuoyuna 
gerekli bilgilendirmeler yapılmaya devam edilecektir.  

Ayrıca Şirket ve bağlı ortaklıklarının 2024 yılında yaptıkları yatırımlar hakkında bilgiler aşağıdaki 
tablolarda detaylandırılmıştır:  

Özyaşar Tel Silivri Fabrikası 

Yatırım Kalemi Yatırım 
Tutarı TL 

Yatırım 
Yeri 

ÖZYAŞAR TEL SİLİVRİ FABRİKA ÇATI YENİLEMESİ 28.207.345 Fabrika  
GES YATIRIMI İÇİN YAPILAN HARCAMALAR (ARSA ALIMI DÂHİL) 23.693.481 Malatya 
MAKİNE/EKİPMAN ALIMINA İLİŞKİN YATIRIMLAR 51.320.053 Fabrika  
AR-GE MERKEZİ YATIRIMI 9.465.658 Fabrika  
ÖZYAŞAR TEL TEKNOPARK ŞUBESİ YATIRIMI 4.918.830 Teknopark 
FABRİKA İLE İLGİLİ DİĞER YATIRIMLAR 16.347.157 Fabrika  
  133.952.524   



 

 

 

Çokyaşar Halat - Düzce Fabrikası 

Yatırım Kalemi Yatırım Tutarı 
TL 

Yatırım 
Yeri 

MALATYA GES YATIRIMI İÇİN ARSA ALIMI 6.646.102 Malatya 
FABRİKA İLE İLGİLİ DİĞER YATIRIMLAR 36.857.655 Fabrika 
  43.503.757   

 

Çokyaşar Tel - Adana Fabrikası 

Yatırım Kalemi Yatırım Tutarı 
TL 

Yatırım 
Yeri 

FABRİKA İLE İLGİLİ YAPILAN YATIRIMLAR 58.762.066 Fabrika 
  58.762.066   

4.4 Teşvikler  

Özyaşar Tel ve bağlı ortaklıkları, dış ticaret işlemlerini Dahilde İşleme İzin Belgesi kapsamında 
yapabilmektedir. 30/12/2024 tarihinde Özyaşar Tel’e ait Genel Destek Yatırım Teşvik Belgesinin 
kapama başvurusu yapılmıştır.  

Çokyaşar Tel’in 1 adet Genel Destek, 1 adet Bölgesel Destek olmak üzere toplam 2 adet Yatırım 
Teşvik Belgesi bulunmaktadır. Ayrıca, Çokyaşar Tel, SGK’nın 15510, 6111, 5510 ve 14857 sayılı 
teşviklerinden faydalanmıştır.  

Çokyaşar Halat’ın 1 adet Bölgesel Yatırım Teşvik Belgesi mevcuttur. Şirket yurtiçi fuar desteğinden 
yararlanmıştır. Güneş Enerjisi Santrali (GES) ve Genel Yatırım Teşvik Belgelerinin kapama 
başvurusu 28/01/2025 tarihinde yapılmıştır.  

4.5 Ticaret Bakanlığı İhracat Genel Müdürlüğü - TURQUALITY® Marka Programı Destekleri 

 

TURQUALITY®  Marka Programı; Türkiye’nin rekabet 
avantajını elinde bulundurduğu sektörlerde, markalaşma 
potansiyeli olan ürün gruplarının üretiminden pazarlamasına, 
satışından satış sonrası verilen hizmetlere kadar bütün 
süreçlerini kapsayan bir destek sistemi oluşturularak, program 
kapsamındaki işletme markalarının konumlandırılması, 
konumlarının güçlendirilmesi ve bu markaların uluslararası 
pazarlara açılmalarının hızlandırılması ile uluslararası 
pazarlarda kaliteli Türk malı imajının oluşturulması ve 
yerleştirilmesini amaçlamaktadır. 

 
 



 

 
TURQUALITY® Projesinin amacı küresel Türk markaları oluşturmaktır. 28.09.2022 tarihinde 
Grand Thorton tarafından Ön İnceleme Çalışması sonucu yapılan değerlendirme neticesinde 
Özyaşar Tel şirketimizin ÇOKYAŞAR markasıyla 26.12.2022 tarihi itibariyle 5973 sayılı İhracat 
Destekleri Hakkında Kararın 17. Maddesinin 1. Fıkrasında yer alan Marka destek programı 
kapsamına alınması uygun görülmüştür. Bu çerçevede kapsama alındığımız 26.12.2022 tarihinden 
itibaren gerçekleştirilen harcama ve faaliyetlerimiz desteklenmektedir. 
Programın nihai hedefine ulaşabilmesini teminen; şirketlerin, kapsama alınan markalarına ve ilgili 
destek dönemine ilişkin olarak TURQUALITY® Marka Desteklerine ilişkin genelgenin 20. 
Maddesi çerçevesinde, Ticaret Bakanlığı tarafından yetkilendirilen TURQUALITY® Programı 
Yönetim Danışmanlığı firmalarından KPMG ile 12.03.2023 tarihi itibari ile Gelişim Yol Haritası 
çalışmalarına başlandı. Gelişim Yol Haritası çalışmasının 9.05.2023 tarihi itibariyle bitmesi üzerine 
10.05.2023 tarihinde TURQUALITY® otomasyon sistemi üzerinden Ticaret Bakanlığı’na intikal 
ettirilmiştir. 
Anılan Genelgenin 16.maddesinde belirtildiği üzere şirketimizin destek ödemesi için Gelişim Yol 
Haritası Çalışması Ticaret Bakanlığı tarafından 28.07.2023 tarihinde onaylanmıştır. 
Şirketimizin ihracatını ve katma değerli ürün payını artırma, alternatif pazarlar yaratma, markalaşma 
çalışmaları devam etmektedir. Enerji, otomotiv, beyaz eşya gibi kalite hassasiyeti yüksek 
sektörlerdeki küresel şirketlerle akreditasyon süreçlerini tamamlamış, bu şirketlerin global 
tesislerinde onaylı tedarikçi listelerine girmiştir. Kaynaklı panel çit ve halat üretimleri ile ürünlerini 
kendi içinde de katma değerli hale getirmektedir. Ayrıca sürekli fuarlar ve müşteri ziyaretleri ile 
mevcut pazarlardaki müşteri sayısını artırma, alternatif pazarlar yaratma çabaları sürmektedir. 
Özyaşar Tel, 2023 yılında TURQUALITY® Marka Programına kabul edilmiştir. 
Özyaşar Tel şirketimiz üzerinden, Çokyaşar Markası ile başvurduğumuz TURQUALITY® Marka 
Teşvik Programından Aralık 2022’den beri faydalanmaktayız. Haziran 2023’ten bu yana başvurulan 
teşvik miktarı toplam 40 milyon TL’dir. Onaylanan fatura tutarı 27.300.000 TL’dir. Hesaplarımıza 
yatırılan toplam teşvik tutarı ise 14.750.000 TL olmuştur.  

5. SÜRDÜRÜLEBİLİR BAŞARI İÇİN İNSAN KAYNAKLARI 
Etkin risk yönetimi, etkin performans yönetimi ve insan odaklı yaklaşımımızla faaliyetlerimize 
devam ediyoruz.  
Şirket ve bağlı ortaklıkları bünyesinde görev yapan çalışanlarımızın ücret sistemi ve sosyal haklar 
açısından, mevcut imkânlar çerçevesinde en iyi şekilde tatmin edilmesi amaçlanır. Adil ücret 
politikası uygulanır. Çalışanlarımıza kendilerini ilgilendiren konularda zamanında ve yeterli 
bilgilendirmeler, duyurular yapılır. Çalışanların düşüncelerini, görüşlerini ve önerilerini yönetime 
bildirmelerini kolaylaştırıcı aksiyonlar alınır.  
Eğitim ve Gelişim  

Şirketimizin başarısı; büyük ölçüde çalışanların yetenek kazanımlarına ve yeteneklerinin 
geliştirilmesine bağlıdır. Çalışanlarımızın yetenek kazanımlarına yönelik olarak yapılan çalışmalar, 
hem bireysel gelişimi desteklemek hem de kurum performansını artırmak amacıyla titizlikle 
yürütülmektedir. Şirketimizde çalışanlarımız en temel paydaş olarak değerlendirilmektedir. Bu 
nedenle çalışanlarımızın mesleki gelişimleri en öncelikli konularımız arasında yer almaktadır.  



 

Bu kapsamda Çokyaşar Akademi Programını geliştirmiş bulunuyoruz. Çalışanlarımızın kişisel ve 
profesyonel gelişimini desteklemek ve ileriye taşımak amacıyla tasarlanmış olan Çokyaşar Akademi 
Programından tüm çalışanlarımız yararlanmaktadır.  

Dijital akademi aracılığıyla çalışanlarımıza sağlanan kolaylıklar: 

 Kolay Erişim (web ara yüzü ya da mobil uygulama ile) 
 Zamandan Bağımsız Esnek Erişim 
 Dinamik, Sınırsız ve Özgür Öğrenme Kaynakları ile Gelişim 
 Farklı Öğrenme Yöntemleri 
 Etkileşimli Eğitim ve Oyunlaştırma 
 Konu Uzmanları ile Düzenlenen Webinarlar 
 Şirket Stratejilerine Hizalanma  

Bu bağlamda, 2024 yılında bir önceki seneye göre çalışan başına eğitim süresinde %20 oranında 
olumlu yönde değişim izlenmiştir. Çokyaşar Akademi ile çalışma arkadaşlarımızın mesleki 
yetkinliklerinin yanı sıra kişisel gelişime veya bireysel ilgilerine yönelik eğitim kategorilerinin olması 
hedeflenmiştir. Böylece onları her alanda destekleyen bir proje olması öngörülmüş olup, Çokyaşar 
Akademinin temeli bu hedef doğrultusunda oluşturulmuştur.  

Ayrıca 221 Personelimize Çevre Bilinçlendirme Eğitimi verilmiştir. Yeni işe başlayan 
çalışanlarımıza ise Çevre ve Kalite Eğitimleri verilmektedir. 2024 yılında 91 çalışanımız İş Sağlığı 
ve Güvenliği Eğitimi almıştır. Bu kapsamda Özyaşar Tel Silivri fabrikamızda 

 Tel Çekme bölümüne 8 eğitim 
 Galvaniz bölümüne 8 eğitim 
 Nihai Ürünler bölümüne 8 eğitim 
 Depo Sevkiyat bölümüne 9 eğitim  
 Bakım Onarım bölümüne 10 eğitim verilmiştir.  

Performans  

 Şirketimizde performans metrik sistemleri bulunmaktadır. Kalite Yönetim Sistemine entegre 
edilmiş bir Performans Değerlendirme Yönetmeliği mevcuttur. Performans değerlendirme 
sisteminin geliştirilmesi yönünde çalışmalarımız devam etmektedir.  

Sosyal Aktiviteler  

İç iletişimin şirket içerisinde çalışanlar ve farklı departmanlar arasında etkileşimi artıracağının 
bilincindeyiz. Çalışan memnuniyetinin ve iş verimliliğinin, çalışma hayatı ile sosyal yaşamın 
dengeli bir yapıya kavuşması ile sağlanacağının farkındayız. Bu bağlamda şirketimizde, çalışma 
arkadaşlarımızın kendilerini daha değerli hissetmeleri ve işe başlayan kişilerin aidiyetlerini 
pekiştirmek ve motivasyon için şirket içi etkinlikler düzenlenmektedir.  

 

 



 

 

İstihdam, Çeşitlilik ve İnsan  

Çalışanlar arasında eşitlik prensibini temel alarak, eşitliğin ve kapsayıcılığın çalışma kültürü haline 
gelmesi gerektiğinin farkındayız. Şirketimizde çalışanlar arasında işe başlama, terfi, eğitim ile ilgili 
kararların alınması sırasında ırk, renk, medeni durum, engellilik durumu, yaş, etnik köken, cinsiyet 
ve milliyet gibi konularda her türlü koşulda eşitlik prensibi ile hareket edilmesi benimsenmiştir. Fırsat 
eşitliği her zaman ön planda yer almaktadır. Genç çalışanlarımızın dinamizmi ile orta yaş kitlesinin 
tecrübesinden ilham alarak operasyonel süreçlerimizde çeşitliliği ana odak noktası haline getirdik.  

Şirketimizde yetkinliklere göre işe alım yapılmakta 
olup, iş hayatında fırsat eşitliği sağlamayı temel 
prensip haline getirmiş bulunmaktayız. Bu anlamda 
yapılan işin her kademesinde kadın istihdamını 
destekliyoruz. Ayrıca yönetim mentalitesinde 
gençlerin istihdamını da bir öncelik olarak kabul 
ediyoruz. Geleceğin dünyasını ve ülkesini inşa edecek 
olan, aynı zamanda yarınların lideri olarak 
gördüğümüz gençlerimizin iş dünyasına adım 
atmalarının ve deneyim kazanmalarının öneminin 
farkındayız. Bu amaçla şirketimizde üniversite 
öğrencilerimizin kendilerini geliştirip yenilikçi 
projelerde görev alarak iş hayatına adım atabilmeleri 
için Future Stars (Geleceğin Yıldızları) programını 
hayata geçirdik. 

 

Ayrımcılık yapmadan dil,din, ırk ve fiziksel durum farketmeksizin istihdam sağlanması gerekliliği, 
İnsan Kaynakları Politikasında temel yapı taşlarımızdan biridir. Bu bağlamda, engelli istihdamına 
da öncelik verilmekte olup, 16 engelli çalışanımız mevcuttur. Ayrıca fırsat eşitliğinin sağlanması ve 
etik davranışların standartlarının belirlenmesi amacıyla Şİrket bünyesinde Etik İlkeler Yönetmeliği 
oluşturulmuştur. Bu yönetmelikle Özyaşar Tel’deki, bağlı ortaklıklarındaki ve iştirakindeki 
çalışanların Şirket çıkarlarına en uygun şekilde davranmasını, Şirket değerlerini korumasını ve etik 
kurallara koşulsuz olarak uyum sağlamasını amaçlıyoruz. Yönetmelik kapsamında dürüstlük, 
davranış standartları, gizlilik, ücretlerin gizliliği, yasalara ve mevzuata uygunluk, kişisel menfaat 
oluşturan haller, kurumsal iletişim, Şirket kaynaklarının kullanımı, davranış ve iletişim, insan 
hakları, fırsat eşitliği, çalışma saatlerine uyum, siyasi faaliyetler, rüşvet ve yolsuzluk, hediye 
alma/verme, paydaşlarla iletişim konularına ilişkin usül ve esaslar detaylı olarak tanımlanmıştır. 
İlgili yönetmelikte işe alma, değerlendirme, terfi, eğitim, gelişim, disiplin, tazminat ve işten çıkarma 
kararlarının alınması sırasında ırk,renk, yaş, cinsiyet, medeni durum, engellilik durumu, etnik köken 
veya milliyet gibi faktörlere dayalı ayrımcılığın yapılamayacağı ve herkes için eşit fırsatların esas 
olduğu vurgulanmıştır. 



 

Etik İlkeler Yönetmeliği çerçevesinde insan hakları yönetiminin çerçevesi de tanımlanmıştır. Buna 
göre, Özyaşar Tel’de, bağlı ortaklıklarında ve iştirakinde faaliyet gösterdiğimiz her alanda kişilerin 
hak ve özgürlüklerine tam anlamıyla saygı göstereceğiz ve destekleyeceğiz. Hiçbir koşulda; kişilerin 
cinsiyeti, etnik kökeni, ırkı, rengi, milliyeti, ekonomik durumu, siyasi düşüncesi, dini ve diğer 
inanışlarına dayalı ayrımcılığa müsaade edilmeyeceğini açıkça belirtmiş bulunuyoruz. Etik İlkeler 
Yönetmeliğine ek olarak Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası da Kalite Yönetim Sistemimize 
entegre edilmiştir.  

Yönetmelikte yer alan maddeler ile  

 Nakit Ödemeler, 
 Komisyon, 
 Hediye ve ağırlama gibi menfaat oluşturabilecek davranışların önüne geçilmektedir.  

Toplu Sözleşme Uygulamaları   

Grup bünyesinde, Çokyaşar Halat Makina Tel Galvanizleme Sanayi Ticaret A.Ş. ile Birleşik Metal 
İşçileri Sendikası arasında, 31.05.2022 tarihinde ve 01.01.2022-31.12.2024 tarihleri arasını 
kapsayacak şekilde Çokyaşar Halat’ın Düzce Tesisi için toplu iş sözleşmesi imzalanmıştır. Toplu iş 
sözleşmesi ile iş koşulları, sendika temsilcilerinin görev ve yetkileri, iş sözleşmesinin yapılması, 
içeriği ve sona ermesine ilişkin hususlar düzenlemektedir. Ücret, ikramiye, prim ve paraya ilişkin 
sosyal yardım konularında toplu iş sözleşmesi hükümleri saklı kalmak kaydıyla işveren, bir sendikaya 
üye olan işçilerle sendika üyesi olmayan işçiler veya ayrı sendikalara üye olan işçiler arasında, 
çalışma şartları veya çalıştırmaya son verilmesi bakımından herhangi bir ayrım yapamaz. Anılan 
toplu iş sözleşmesi kapsamında;  

(i) Toplu iş sözleşmesinde aksi belirtilmedikçe iş sözleşmelerinin toplu iş sözleşmesine aykırı 
olamayacağı, iş sözleşmelerinin toplu iş sözleşmesine aykırı hükümlerinin yerini toplu iş 
sözleşmesindeki hükümlerin alacağı, iş sözleşmelerinde düzenlenmeyen hususlarda toplu 
iş sözleşmesindeki hükümlerin geçerli olacağı ve toplu iş sözleşmesinde iş sözleşmelerine 
aykırı hükümlerin bulunması hâlinde ise iş sözleşmesinin işçi yararına olan hükümlerin 
geçerli olacağı,  

(ii) Taraf sendika yöneticilerinin, işyeri yetkilisi ile mutabık kalarak mesai saatleri içerisinde 
işyerini ziyaret edeceği, işçilerle görüşeceği ve toplantı yapacağı,  

(iii) İşverenle iş sözleşmesi ilişkisi bulunan ve işyerinde çalışan sendika temsilcilerinin 
nitelikleri ve sayıları,  

(iv) Deneme süreleri, öncelikli işçi alınması esasları, işyeri organizasyonuna ilişkin haftalık, 
günlük ve mevsimsel çalışma süreleri, izinler ve dinlenme süreleri, işçi sağlığı ve iş 
güvenliği önlemleri,  

(v) Ücret, fazla çalışma, zam oranları, prim, ikramiye artışları, ölüm, evlenme, doğum, 
yemek, taşıma, giyim gibi ek sosyal yardımlara ilişkin hususlar,  

(vi) Şikâyet ve uyuşmazlıkların çözüm yöntemleri ile disiplin kurulunun teşekkülü, görevleri 
ve disiplin cezalarına ilişkin hususlar hüküm altına alınmıştır. 



 

Personele ve İşçilere Sağlanan Hak ve Menfaatler  

Şirketin personele ücret dışında sağladığı haklar; tamamlayıcı sağlık sigortası, grup ferdi kaza 
sigortası, bayram ikramiyesi, evlenme yardımı, doğum yardımı, yakacak yardımı, yemek ve yol 
yardımından oluşmaktadır.  

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri  

Grup 2024 yılında da sosyal sorumluluk projelerinde aktif olarak yer almıştır.  

Çerkezköy Şehit Mustafa Baykuş 
İlkokulunun gösteri salonunun 
yapılmasına katkıda bulunduk.  

 

 

Geleceğe umutla bakan lösemili 
çocuklarımızın eğitimine destek 
olmak için İstanbul Maratonunda 
koştuk. Topladığımız bağışları 
LÖSEV’e bağışladık.  

 



 

İstanbul Valiliği ile “Aziz İstanbul’a 
İyiliğin 1000 Hali” projesi 
kapsamında, Bakırköy’de Ahmet 
Çokyaşar Camii, müştemilatı, Kur’an 
Kursu ve Gençlik Merkezi’nin yapımı 
için protokol imzaladık.  
 

 

Masterpiece iş birliği ile Ahşap 
Oyuncak Boyama Atölyesi 
gerçekleştirdik. Bu anlamlı projede, 
boyadığımız oyuncakları ihtiyaç 
sahibi çocuklara hediye ederek 
çocukların yüzlerinde bir gülümseme 
oluşturmayı ve onların hayatına 
küçük ama anlamlı bir dokunuş 
yapmayı amaçladık.  

 

 

6. BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE DİJİTAL DÖNÜŞÜM 
 
Müşteri ve çalışan deneyimini geliştirecek dijital dönüşüm faaliyetlerimiz devam etmektedir.  
Grup, stratejik önceliklerini ve uygulamalarını teknolojideki değişimleri, değişen pazar ve müşteri 
gereksinimlerini göz önünde bulundurarak şekillendirmektedir. Şirketimiz, rekabet gücünü sürekli 
iyileştirmek için üretkenlik ve verimlilik odaklı dijital çalışmalarını stratejik öncelikleri arasında 
kabul etmektedir. İş süreçlerinin dijitalleşmesi ve verimlilik artışı için, 2024 yılında toplam 23 adet 
proje hayata geçirilmiş ve son 3 yılda tamamlanan proje sayısı 41’e ulaşmıştır.  

 Müşteri İlişkileri Yönetimi  

Müşteri memnuniyeti ve bağlılığı, sürdürülebilir büyümenin en önemli unsurlarından biri haline 
gelmiştir. Bu anlayışla hayata geçirdiğimiz Customer XP Projesi, müşteri odaklı yaklaşımımızı 
güçlendirerek birçok stratejik fayda sağlamıştır. Proje ile birlikte aşağıdaki başlıklarda çalışmalar 
yapılmıştır:  



 

 Müşteri odaklı iş süreçleri 
 Satış ve fırsat yönetiminde verimlilik artışı 
 Kişiselleştirilmiş müşteri deneyimi 
 Veri odaklı karar alma 
 Dinamik fiyatlandırma  
 Müşteri kredi risk yönetimi 
 Pazarlama kampanyalarında etkinlik 

 Robotik Süreç Otomasyonu ile Süreç Optimizasyonu 

Dijital dönüşüm yolculuğunda 2024 yılı itibariyle iş süreçlerinde insan bağımlılıklarını ve hataları en 
aza indirmek, bekleme veya bilgi edinme süresini kısaltmak, karmaşık süreçleri optimize etmek 
amacıyla RPA teknolojisini kullanmaya başladık. 17 süreci dijitalleştirdik ve çalışanlarımızın 
zamanlarını daha verimli kullanmalarını sağladık.  

Dijital Asistan ile Çalışan ve Müşteri Süreçleri  

 

Çalışanlarımız ve müşterilerimiz için dijital 
kanallara ve şirket içi uygulamalara kolaylıkla 
bağlanarak etkin bir müşteri ve çalışan deneyimini 
mümkün kılan, gerçek zamanlı hizmet sunmaya 
yönelik yapay zekâ, doğal dil işleme ve makine 
öğrenimi destekli Dijital Asistan ile şirketimizin 
önemli stratejilerine katkı sağlayacak dijital bir 
iletişim kanalı oluşturarak 7/24 hizmet verebilir 
duruma getirdik.  

 

Dijital Üretim Teknolojileri Geliştirme  

Akıllı üretim teknolojilerine yaptığımız yatırımlar sonucunda, sahada kullandığımız OT sensörlerini 
artırarak operasyonel verimliliği artıracak veri derinliğimizi ve çeşitliliğimizi artırdık. Yeni veri 
setleri ile anlık enerji tüketimi izlenebilir hale getirildi. Mevcut üretim hattında kestirimci bakım 
yapabilecek konsept çalışmalara başlandı.  

Geleceğin Yıldızları Genç Yetenek Programı   

Şirketimizin geleceğe yönelik yetenek havuzunu geliştirmek amacıyla başlattığımız “Geleceğin 
Yıldızları” programının ilk katılımcıları mezun oldu. Bu program, katılımcıların hem teknik hem de 
liderlik becerilerini geliştirmeyi hedefleyerek şirketimize yeni yeteneklerin kazandırılmasına katkı 
sağladı.  

 



 

 

 Veri Merkezi Kapasite Optimizasyonu  

Şirketimizin Bilgi Teknolojileri alt yapı sistemleri için İş Sürekliliği ve Bilgi Güvenliği 
gereksinimlerini karşılamak için kritik iş servisleri ile verilerinin barındırıldığı veri merkezi 
kapasitemizi büyüme hedeflerimize paralel olarak kapasite planlaması çerçevesinde %30 oranında 
artırdık. 

Yenilenen Kurumsal Web Sitemiz  

Güncel teknoloji altyapısını kullanarak müşteri deneyimi ve etkileşimini artıran, yasal zorunluluklar 
ve entegrasyonlara adaptasyon sağlayan, çoklu dil desteği ile dinamik içerik yönetimi altyapılarına 
geçen kurumsal web sitemizi 2024 yılında yeni yüzü ile yayına aldık.  

Bilgi Güvenliği ve Mevzuata Uyum 

Dijitalleşme süreçleri ile artan siber saldırıları ve riskleri azaltmak, tabi olduğumuz yasalara ve 
mevzuata uyum için önemli yatırımlar gerçekleştiriyoruz. 2024 yılında Güvenli Erişim Yönetimi 
Sistemini devreye alarak şirket dışı bağlantılar ile kritik iş hizmetlerine yapılacak bağlantıları 
güvence altına aldık. Bu yatırımların ve siber güvenliğimizin olgunluk seviyesini ölçmek ve olası 
riskleri önceden tespit etmek için sızma testleri uyguluyoruz. Riskleri azaltmak amacıyla, 
müşterilerimiz ve çalışanlarımız için Bilgi Güvenliği farkındalığı içerikleri paylaşıyor, eğitimler ve 
sunumlar gerçekleştiriyoruz. Ayrıca gerçekleştirilen iç ve dış denetimler ile uyumluluk olgunluk 
seviyesini yükseltiyoruz.  

 İş Zekâsı ve Raporlama  

Farklı kurumsal uygulama sistemleri ile entegre edilerek hazırlanan görsel raporlarla stratejik karar 
alma süreçlerini destekliyoruz. Veriye dayalı tahminleme ile gelecek için öngörü oluşturuyoruz. Bu 
kapsamda 2024 yılı içerisinde 73 adet raporu üst yönetim ve departmanlar için hazır ve ulaşılabilir 
hale getirdik.  

Özyaşar Tel Teknopark Şubesinin Faaliyete Geçmesi  

Özyaşar Tel ve Galvanizleme San. A.Ş.’nin 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgesi Kanunu 
kapsamında Biruni Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi (TGB) içinde faaliyet gösterme projesi 
olumlu sonuçlandı. Bu kapsamda Şirketimizin Teknopark Şubesi’nin Kazlıçeşme Mah. 245. Sokak, 
No 5 Zeytinburnu İstanbul adresinde faaliyet göstermesine ilişkin tescil işlemi,  23 Ekim 2024 tarihli, 
11192 sayılı Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmiştir.  

Teknoloji Geliştirme Bölgesi'nde faaliyet gösterme yeterliliğine sahip olan şirketimiz, bu kapsamda 
geliştirilen teknoloji ile mevcut operasyonlarımızda verimliliğin artırılması, büyük dil modelleri ve 
çoklu dil desteği sayesinde müşteri ve çalışan memnuniyetini yükseltmesi hedeflemektedir. Ayrıca, 
geliştirilen projelerle satış yaparak kârlılığımıza olumlu katkı sağlanması planlanmaktadır.  

 
 



 

 
7. ÖDÜLLER İLE GELEN SÜRDÜRÜLEBİLİR PERFORMANS  
Geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi, 2024 yılında da Şirketin başarıları ödüllendirilmiştir.  
 2021 yılında gösterdiğimiz yüksek performans ile Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM’in) İlk 

1000 İhracatçı Firma Listesinde yer aldık.  
 2019 ve 2020 yılında Çelik İhracatçıları Birliği tarafından düzenlenen Çelik İhracatının 

Liderleri ödül töreninde Tel İhracatında Birincilik Ödülü aldık.  
 2021 ve 2022 yılında İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları Birliği tarafından 

düzenlenen “İhracatın Metalik Yıldızları” kategorisinde Üçüncülük Ödülünü aldık.  
 TİM’in 2022 yılında yayınladığı ilk 1000 İhracatçı Listesinde Özyaşar Tel 404.sırada yer 

alarak ilk 500 şirket arasında yer almayı başarmıştır. Aynı yıl TİM’in sektörel sıralamasında 
49.sırada yer alan şirketimizin 2022 yıl sonu itibariyle ihracat değişimi yıllık bazda %6,6 
olmuştur.  

 

 

 
 Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin (TİM) 2023 yılı için yayınladığı ilk 1000 İhracatçı 

Listesinde Şirketimiz 594. sırada yer almıştır. Aynı verilere göre; Özyaşar Tel 2023 Yılı 
Sektör Sıralamasında 45.sırada yer alarak kendi alanında ilk 50 firma arasında olmayı 
başarmıştır.  

 Çelik tel sektöründe 50 yıldan fazla deneyimi ile Türkiye’nin ihracatçı şirketi Özyaşar Tel, 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından yapılan Türkiye’nin ilk 1000 ihracatçı 
araştırmasında 2023 yılında genel listede 594. sektör sıralamasında 45. sırada yer aldı. 
Dünyanın tel markası olmak için çıktığımız bu yolda ülkemizi küresel arenada gururla temsil 
etmeye devam edeceğiz. 



 

 Özyaşar Tel olarak İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Yeşil Dönüşüm Ödülleri Enerji Verimliliği Projesi 
kategorisinde 3. lük ödülünü kazandık. Enerji 
Verimliliği kapsamında, İstanbul Sanayi Odasının 
açmış olduğu 2024 Yeşil Dönüşüm Ödül 
Programına “G2 Galvaniz Hattında Çelik Kazan 
Kullanımı ve Doğalgaz Yakma Sisteminin 
Modernizasyonu Projesi” ile yaptık. Bu proje 
kapsamında yılda 7 milyon kWh/yıl doğalgaz 
tasarrufu sağlanmış olup, 1.500 tonluk karbon 
(CO2) salınımı önlenmiştir. 

 

 Şirketin bağlı ortaklığı olan Çokyaşar Tel, 2022 yılında OSB’nin Yıldızları araştırmasında 
Organize Sanayi Bölgelerinde (OSB’lerde) 

 En Çok İhracat Yapan Firma, 
 Satışını En Çok Artıran Firma, 
 İhracatını En Çok Artıran Firma,  
 Stajyer İstihdamını En Çok Artıran Firma kategorilerinde En İyiler Listesinde yer 

almıştır.  

 Özyaşar Tel olarak İstanbul Sanayi Odasının 2023 Yılı İkinci 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
Listesinde ihracat bazında 117.sırada, net satışlar bazında 212.sırada ve üretimden satışlar 
bazında 244.sırada yer aldık. Bu önemli başarı; özverili çalışma, üretimde kaliteye ve 
inovasyona önem verme, müşteri memnuniyetini ön planda tutma prensibimizin bir 
sonucudur.  

  

 Çelik tel ve tel mamüllerinde sektörümüzün 2023 yılı ihracat şampiyonuyuz!  



 

İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı Birlikleri (İMMİB) verilerine göre, şirketimiz Özyaşar 
Tel ve Galvanizleme San.A.Ş., 2023 yılında çelik tel ve tel mamüllerinde Türkiye İhracat 
Sıralamasında birinci sırada yer almıştır.  

 
 

 Elimizdeki kaynakları etkin ve verimli kullanarak sürdürülebilir büyüme hedefimize 
ulaşmış olmanın gururunu yaşadık.  

Fortune Türkiye 500 – 2023 Araştırmasında Özyaşar Tel demir-çelik kategorisinde 4’üncü, 
en çok ihracat yapan şirketler kategorisinde 158’inci ve Türkiye’nin en büyük 407’inci 
şirketi olmuştur. 

 Özyaşar Tel Silivri fabrikamızda, üretim proseslerinde kullanılmış atık sularımız daha önce 
ön kimyasal arıtma ünitesinden geçiriliyor ve İSKİ deşarj parametrelerine getirilip deşarj 
ediliyordu. Kimyasal arıtma sonrasında geliştirdiğimiz ve Mekanik Filtre, UF ve RO 
ünitelerinden oluşan İleri Teknoloji Arıtma Sistemi ile atık suyumuzun yaklaşık 2/3’ünü geri 
kazanmaya başladık. Geri kazandığımız bu suyu proseslerimizde tekrar kullanıyoruz. 
Böylelikle günde ortalama 120-150 ton suyu doğal kaynaklardan tüketmeyerek çevreye katkı 
sağlıyoruz.  

Şirketimiz; İleri Teknoloji Atık Su Arıtma Geri Kazanımı Projesi ile İstanbul Marketing 
Awards’da Kurumsal İletişim ve Sürdürülebilirlik – Üretim Süreçlerinde Sürdürülebilirlik 
Faaliyeti kategorisinde ödüle layık görüldü.  

Söz konusu ödül; doğal kaynakların korunması, çevresel etkiyi azaltma ve sorumlu üretim 
konusundaki kararlılığımızın bir yansımasıdır.  

Yenilikçi teknolojilerle üretim süreçlerimizi dönüştürerek, atık suyun geri kazanımı 
sayesinde su kaynaklarının sürdürülebilirliğine katkıda bulunuyoruz. Doğaya saygı, 



 

teknoloji ve inovasyon ile daha yaşanabilir bir geleceği inşa ediyoruz. Aldığımız ödülün ve 
sürdürülebilirlik odaklı yaklaşımımızın ihracat pazarlarındaki rekabet gücümüzü artırmasını 
hedefliyoruz.  

8. ARAŞTIRMA & GELİŞTİRME (AR-GE) FAALİYETLERİ 
Özyaşar Tel’in gelişiminin ve faaliyetlerinin temelinde AR-GE’ye verdiği önem yer 
almaktadır.  
 Aralık 2024 itibariyle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığına AR-GE Merkezi Başvurumuzu 

tamamladık. Süreç kapsamında, Bakanlık tarafından atanan iki akademisyen Ocak 2025’te 
firmamızı ziyaret ederek incelemelerde bulunmuş ve değerlendirme raporlarını sunmuştur. 
Başvurumuzla ilgili nihai kararın alınacağı komite toplantısı ise 12 Şubat 2025 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir.  

 Komite Toplantısı neticesinde, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı AR-GE Teşvikleri Genel 
Müdürlüğü'nden gelen 25/02/2025 tarih, E-63413363-206.01.02- 6641851 Sayılı yazı ile 
Özyaşar Tel’in 5746 Sayılı Kanun kapsamında AR-GE Merkezi Belgesi almaya hak 
kazanmıştır.  

 AR-GE Merkezi Başvurumuz onaylanmış olup, komisyon karar tarihinden itibaren sağlanan 
teşvik ve muafiyetlerden yararlanması, komisyon toplantısına katılan üyelerin oybirliği ile 
uygun görülmüştür.   
 

 AR-GE Merkezi başvurumuzun onaylanması ile   

• Yenilikçi ürünler geliştirmeyi,  

•  Üretim süreçlerimizi daha verimli hale getirmeyi,   

• İthal edilen ürünlerin muadillerini geliştirerek dışa bağımlılığı azaltmayı,   

• Sürdürülebilir çözümler sunarak faaliyet gösterdiğimiz sektöre değer 
katmayı hedefliyoruz.  

 Ayrıca AR-GE Merkezinin fiziki altyapısı yenilenmiş ve tüm düzenlemeler mevzuata uygun 
şekilde tamamlanmıştır. AR-GE Merkezi Binası, AR-GE Merkezi prosedürlerine uygun 
olarak revize edilerek modern araştırma ve geliştirme faaliyetlerine elverişli hale getirilmiştir.  

 2024 yılında AR-GE çalışmalarımız kapsamında, Operasyonel Mükemmellik Projelerini 
gerçekleştirdik. Operasyonel Mükemmellik Projeleriyle birlikte yeni ilave proje çalışmaları 
fabrikalarımızda ilgili ekipler tarafından sürdürülmektedir.  

 2024 yılında AR-GE Ekibimiz çeşitli kongrelere ve sempozyumlara katıldı. Bu etkinliklere 
katılarak Şirketimiz faaliyet gösterdiği sektöre katma değer sunmaya devam etmektedir. 01-
02 Haziran 2024 tarihinde İzmir’de gerçekleştirilen Ege 11.Uluslararası Uygulamalı Bilimler 
Kongresi’nde “Galvanizlenmiş ve Patentlenmiş Çelik Tellerin Özellikleri Üzerine Soğuk 
Çekme Parametrelerinin Etkisi” başlıklı makale sunumumuz yapılmış ve ilgili dergide 
yayınlanmıştır. Bu süreçte Kocaeli Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) aracılığı ile 
Sn. Prof. Dr. Ş. Hakan Atapek hocamız ile birlikle çalıştık.  



 

 
 
 9 Eylül 2024 tarihinde Dicle Üniversitesinde gerçekleştirilen 35.Ulusal Kimya Kongresi’nde 

“Tel Çekme Prosesinde Kullanılan Toz Yağlayıcılarının (Sabunların) Geri Kazanımı” başlıklı 
sunumu yaptık. Yıldız Teknik Üniversitesi TTO aracılığı ile Sn. Prof. Dr. Metin Gençten ve 
Sn. Doç. Dr. Burak Birol hocamız ile çalışmaları gerçekleştirdik.  

 
 
Ayrıca “Tel Çekme Prosesinde Katı Yağlayıcı Sabunların Geri Kazanımı: Asit Liçi Yöntemi ile 
Demir Safsızlıklarının Giderilmesi” başlıklı bilimsel makalemiz Kasım 2024’te değerlendirilmek 
üzere Yıldız Teknik Üniversitesi Sigma Journal of Engineering and Natural Sciences dergisine 
gönderildi.  
 



 

 
 
 16-18 Ekim 2024 tarihinde, Sakarya Üniversitesi’nde düzenlenen 4.Uluslararası 

Karakterizasyon Sempozyumunda 2 adet makale sunulmuştur:  

1) “Patentlenmiş ve Galvanizlenmiş Çelik Tellerde Soğuk Deformasyon Koşullarının 
Kırılma Moduna Etkisi” ve 

2) “Farklı Karbon İçeriklerine Sahip Tellerde Proses-Yapı-Kırılma Karakterizasyonu” 

 

 AR-GE faaliyetlerimizin bir parçası olarak, 2024 yılında 6 adet patent başvurusu yaptık:  

1) Panel Çit Üretim Makinasının Tel Besleme ve Ray Kafasındaki Tel Takılmasını Önleyici 
Kılavuz 

2) Tekil Müdahale Edilebilen Vaks Makara Grubu Dizaynı ve İmalatı 

3) Teldeki Ovaliteyi Azaltan ve Hadde Ömrünü Artıran Elektrik Motorsuz Döner Hadde 
Makinası Geliştirilmesi  

4) Kuru Tel Çekme Prosesinde Kullanılan Titreşim Önleyici Sıyırıcı Keçe Buluşu  

5) Fosfathane Prosesinde Üzerine Basınçlı Hava Uygulanarak Kullanılan Yeni C Kanca 

6) Tel Çekme Prosesinde Kullanılan Toz Yağlayıcıların (Sabunların) Geri Kazanım 
Yöntemi  

 

 



 

 

9. FİNANSAL DURUM 

ÖZEL BAĞIMSIZ DENETİMDEN GEÇMİŞ FİNANSAL DURUM TABLOLARI  
(TL) 31.12.2024 31.12.2023 
VARLIKLAR     
DÖNEN VARLIKLAR     
Nakit ve Nakit Benzerleri 964.038.685 216.819.581 
Ticari Alacaklar 1.155.016.505 1.127.043.852 
Diğer Alacaklar 68.128.441 356.030.989 
Stoklar 893.000.200 884.015.432 
Peşin Ödenmiş Giderler 48.754.022 156.943.920 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 19.016.365 3.650.883 
Diğer Dönen Varlıklar 19.561.801 70.294 
TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 3.167.516.019 2.744.574.951 
      
DURAN VARLIKLAR     
Diğer Alacaklar 250.318.621 215.932.904 
Kullanım Hakkı Varlıkları 2.895.846 5.791.691 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 121.861.000 83.977.914 
Maddi Duran Varlıklar 2.193.955.215 2.152.014.931 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 49.184.161 63.745.532 
Peşin Ödenmiş Giderler 59.980.506 19.892.481 
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.678.195.349 2.541.355.453 
TOPLAM VARLIKLAR 5.845.711.368 5.285.930.404 
      
KAYNAKLAR     
KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER     
Kısa Vadeli Borçlanmalar 1.227.450.319 1.398.654.428 
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları  314.146.393 145.198.870 
Ticari Borçlar 944.269.845 528.948.881 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 27.664.045 29.893.463 
Diğer Borçlar 16.599.090 23.221.345 
Ertelenmiş Gelirler 159.964.356 134.005.665 
Kısa Vadeli Karşılıklar 19.886.421 16.706.140 
Türev Araçlar 1.497.206 4.388.046 
TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  2.711.477.675 2.281.016.838 
      
UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER     
Uzun Vadeli Borçlanmalar 200.777.252 595.563.651 
Diğer Borçlar 72.228 104.282 
Ertelenmiş Gelirler  698.651 1.382.210 
Uzun Vadeli Karşılıklar 38.129.880 39.348.323 



 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar  38.129.880 39.348.323 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 148.874.493 73.281.719 
TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 388.552.504 709.680.185 
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 3.100.030.179 2.990.697.023 
      
ÖZKAYNAKLAR     
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 2.394.696.756 1.932.818.459 
Ödenmiş Sermaye 103.200.000 85.000.000 
Sermaye Düzeltme Farkları 756.427.910 753.215.981 
Paylara İlişkin Primler/İskontolar 534.472.131 0 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelir veya Giderler 455.520.406 458.788.385 
Kârdan Ayrılmış Kısıtlanmış Yedekler 26.771.847 26.771.847 
Geçmiş Yıllar Kâr/Zararları 609.042.246 327.304.309 
Net Dönem Kârı/Zararı -90.737.784 281.737.937 
Kontrol Gücü Olmayan Paylar 350.984.433 362.414.922 
TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 2.745.681.189 2.295.233.381 
TOPLAM KAYNAKLAR 5.845.711.368 5.285.930.404 

 
 

31/12/2024 ve 31/12/2023 TARİHLERİNDE SONA EREN 
HESAP DÖNEMLERİNE AİT KONSOLİDE KÂR 

VEYA ZARAR TABLOSU  

Cari Dönem 
Bağımsız 

Denetimden 
Geçmiş 

Geçmiş Dönem 
Bağımsız 

Denetimden 
Geçmiş 

  
01.01-
31.12.2024 

01.01-
31.12.2023 

Hasılat  6.588.878.100 6.993.257.116 
Satışların Maliyeti -5.702.828.364 -5.971.816.908 
BRÜT KÂR / (ZARAR) 886.049.736 1.021.440.208 
Genel Yönetim Giderleri -206.788.728 -174.989.782 
Pazarlama Giderleri -517.735.145 -407.381.332 
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 309.191.575 795.612.347 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler -228.167.210 -337.492.708 
ESAS FAALİYET KÂRI / (ZARARI) 242.550.228 897.188.733 
Yatırım Faaliyetlerden Gelirler 59.636.063 67.720.072 
Yatırım Faaliyetlerden Giderler -8.921.160 -16.135.270 
FİNANSMAN GELİRİ/(GİDERİ) ÖNCESİ FAALİYET 
KÂRI/(ZARARI) 293.265.131 948.773.535 
Finansman Gelirleri 305.826.923 189.904.326 
Finansman Giderleri (-) -556.553.105 -927.674.597 
Parasal Kazanç/(Kayıp). Net -53.650.908 72.367.526 
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ 
KÂRI/ZARARI -11.111.959 283.370.790 
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) -87.355.353 97.827.843 



 

Dönem Vergi (Gideri)/ Geliri -10.370.419 -29.890.671 
Ertelenmiş Vergi (Gideri) / Geliri -76.984.934 127.718.514 
DÖNEM KÂRI/ (ZARARI) -98.467.312 381.198.633 
Dönem Kârının/(Zararının) Dağılımı     
Kontrol Gücü Olmayan Paylar -7.729.528 99.460.696 
Ana Ortaklık Gider Payları -90.737.784 281.737.937 
Pay Başına Kazanç (-0,88) 3,31 

Şirket, her yıl stratejik hedefleri çerçevesinde bütçe yapmakta olup, hazırlanan bütçe Yönetim Kurulu 
tarafından onaylanmaktadır. Düzenli olarak yapılan Yönetim Kurulu toplantılarında Şirketin mevcut 
durumu gözden geçirilmekte, Şirket faaliyetleri bir önceki dönemle ve bütçe hedefleriyle 
karşılaştırılmaktadır. 

Önemli Faaliyet Göstergeleri ve Finansal Oranlar  

Şirketin 31/12/2023 ve 31/12/2024 tarihleri itibariyle önemli rasyoları gösteren tablolar aşağıda 
sunulmaktadır:  

Önemli Rasyolar 31.12.2024 31.12.2023 
Cari Oran                             1,17                              1,20  
Kaldıraç Oranı                             0,53                              0,57  
Özkaynaklar / Kısa ve Uzun Vadeli Yükümlülükler                             0,89                              0,77  
Özsermaye Karlılığı -                          0,04                              0,17  

Şirketin 31/12/2023 ve 31/12/2024 tarihleri itibariyle borçluluk durumu ve söz konusu borçların 
özkaynaklara olan oranı aşağıdaki tabloda gösterilmektedir:  

(TL) 31.12.2024 31.12.2023 
Toplam Finansal Borçlanmalar          1.742.373.964           2.139.416.949  
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri              964.038.685               216.819.581  
Eksi: Finansal Yatırımlar     
Net Finansal Borç              778.335.279           1.922.597.368  
Toplam Özkaynaklar          2.745.681.189           2.295.233.381  
Net Finansal Borç / Özkaynak Oranı                             0,28                              0,84  

 
Şirketin Sermayesinin Karşılıksız Kalıp Kalmadığına veya Borca Batık Olup Olmadığına İlişkin 
Tespit ve Yönetim Kurulu Değerlendirmeleri  

Şirketin 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanununun 376’ıncı maddesi uyarınca düzenlenmiş oranlar dikkate 
alınarak yapılan hesaplama çerçevesinde sermayesi karşılıksız kalmamaktadır.  

 

 

 

 



 

 

10.KURUMSAL YÖNETİM 

Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı  

II.17.1.Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin “Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporları” 
Başlıklı 8’inci Maddesi Çerçevesinde Gerekli Açıklamalar  

a) Özyaşar Tel, şirketlerin sürdürülebilirliği için iyi kurumsal yönetimin temel unsur olduğu 
bilinciyle, kurumsallaşmanın önemli bir adımı olarak Mayıs 2024’te halka açılmış ve bu 
paralelde kurumsal yönetimin şeffaflık, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini 
ilke edinmiştir. Özyaşar Tel, halka arz ile birlikte, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) 
mevzuatları doğrultusunda, Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulamaya geçmesi için gerekli 
çalışmaları başlatmıştır. Bu kapsamda Sermaye Piyasası Kurulunun 10/01/2019 tarih ve 2/49 
sayılı karar gereğince Kamuyu Aydınlatma Platformu (“KAP”) üzerinden Kurumsal Yönetim 
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (KYBF) şablonlarını kullanılarak 
yayımlanan Kurumsal Yönetim Uyum Raporları Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 07/03/2025 
tarih, 2025/5 sayılı kararıyla kabul edilmiş ve KAP’ta yayımlanmıştır.  

b) Şirketimize, aşağıda yer verilen ve Uyumun Kısmen veya Hayır olarak işaretlendiği ilkelere 
tam olarak uyulmamış olması nedeniyle herhangi bir çıkar çatışması meydana geldiğine 
ilişkin herhangi bir bilgi ulaşmamıştır. Uygulanması zorunlu olmayan ilkelere uyum 
sağlanması hususu ilke bazında değerlendiriliyor olup,  pay sahiplerinin ve diğer menfaat 
sahiplerinin ihtiyaçları çerçevesinde gerekli görülmesi halinde ilave bazı ilkelere uyum 
sağlanması söz konusu olabilecektir.  

Yatırımcı İlişkileri  

Özyaşar Tel Yatırımcı İlişkileri, pay sahipliği haklarının kullanılması ve Yönetim Kurulu ile pay 
sahipleri arasındaki iletişimin sağlanmasından, mevcut ve potansiyel yatırımcılar ile güvene dayanan 
bir köprü kurulması için gerekli bilgilendirmelerin yapılmasından, Özyaşar Tel’in bilinirliğinin 
artırılması ve yatırımcılar, analistler, pay sahipleri ile ilişkilerin geliştirilmesinden sorumludur.  

Bu kapsamda Yatırımcı İlişkileri;  

 Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlamak için 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. nezdindeki işlemleri koordine eder. 

 Yatırımcılar ile ortaklık arasında yapılan yazışmalar ile diğer bilgi ve belgelere ilişkin 
kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutulmasını sağlar.  

 Ortaklık pay sahiplerinin ortaklık ile ilgili yazılı bilgi taleplerini, Şirket ile ilgili kamuya 
açıklanmamış gizli ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere yanıtlar.  

 Genel Kurul Toplantısı ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgisine ve incelemesine sunulması 
gereken belgeleri hazırlar.  



 

 Genel Kurul toplantılarının mevzuata, esas sözleşmeye ve diğer ortaklık içi düzenlemelere 
uygun olarak yapılmasını sağlayacak tedbirleri alır.  

 Mevzuat ve Özyaşar Tel Bilgilendirme Politikası çerçevesinde pay sahiplerinin bilgiye en 
doğru, hızlı ve eksiksiz erişimi için gereklilikleri sağlar.  

 Kurumsal Yönetim ve kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü husus dahil olmak üzere, sermaye 
piyasası mevzuatından kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilmesini gözetir ve takip 
eder. 

 Doğrudan bağlı olarak çalıştığı Şirket genel müdürü veya genel müdür yardımcısına ya da 
muadili diğer idari sorumluluğu bulunan yöneticilerden birine yürütmekte olduğu faaliyetlerle 
ilgili olarak en az yılda bir kere yönetim kuruluna sunulmak üzere rapor hazırlamak. 

Şirketimizin Yönetim Kurulu Kararı ile; Emel Armağan, 5 Ekim 2023 tarihinde şirketimizde 
Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi olarak tam zamanlı görev yapmaya başlamıştır. Sermaye Piyasası 
Kurulunun II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında; Sermaye Piyasası Faaliyetleri 
Düzey 3 Lisansı, Kurumsal Yönetim Derecelendirme Lisansı ve Kredi Derecelendirme Lisansına 
sahip Emel Armağan’ın CFO’ya bağlı olarak çalışmasına karar verilmiştir. Yatırımcı İlişkileri 
Bölümü iletişim bilgileri aşağıda sunulmaktadır:  

Emel Armağan  

Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi  

Tel: 0212 634 04 44  

Faks: 0212 735 24 11 

e-posta: yatirimci.iliskileri@ozyasar.com.tr 

Özyaşar Tel’in payları; 29 Mayıs 2024 tarihinden itibaren Borsa İstanbul Ana Pazar’da işlem 
görmeye başlamıştır. Yatırımcı İlişkileri, 2024 yılında, pay sahipleri ile Özyaşar Tel arasındaki tüm 
ilişkilerin Sermaye Piyasası Mevzuatına, SPK düzenlemelerine ve Şirketin Esas Sözleşmesine uygun 
olarak düzenlenmesi amacıyla,  II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca uyum 
çalışmalarını gerçekleştirmiştir. Yıl içerisinde yatırımcılardan gelen yazılı bilgi talepleri, ilgili 
mevzuata uygun şekilde yanıtlanmıştır. Finansal raporlar süresi içerisinde kamuyla paylaşılmıştır.  

Özyaşar Tel, 2024 yılı içerisinde yatırımcı kararını etkileyebilecek nitelikteki tüm gerekli KAP 
açıklamalarını yaparak kamuyu aydınlatma ile ilgili hususları gözetmiştir. Bunun yanısıra yapılan 
açıklamaların ardından şirketin kurumsal internet sitesinde de KAP açıklamaları yayınlanmıştır. 
İnternet sitesinde, yatırımcı ilişkileri uygulamaları parelelinde düzenlemeler ve güncellemeler 
yapılmaktadır. 27 Eylül 2024 tarihinde, 2024 yılının  6 aylık ara dönem finansal sonuç 
açıklamalarının ardından analistler, kurumsal yatırımcılar ve portföy yöneticileri ile yüz yüze 
Yatırımcı Sunumu toplantısı düzenlenmiştir.  

Şirket Yönetim Kurulunu bilgilendirmek üzere, 2024 Yılı Yatırımcı İlişkileri Yıllık Faaliyet Raporu 
hazırlanmış ve 17 Şubat 2025 tarihinde bu rapor Yönetim Kuruluna sunulmuştur.  



 

Genel Kurul Toplantıları  

Şirket’in Genel Kurul Toplantılarına ilişkin düzenlemeleri, kurumsal internet sitesinde 
(www.ozyasar.com.tr) Yatırımcı İlişkileri sayfasındaki “Genel Kurul” başlığı altında yer almaktadır. 
Özyaşar Tel’in 2023 Yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı, 7 Ağustos 2024 tarihinde saat 
10:30’da Fevzipaşa Mah. Gölet Cad. No:15 Silivri İstanbul adresinde yapılmıştır. Toplantıya ait 
çağrı, gündemi de ihtiva edecek şekilde, Kamuyu Aydınlatma Platformunda ve Merkezi Kayıt 
Kuruluşunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde süresi içinde duyurulmuştur. Genel Kurula ilişkin 
yıllık faaliyet raporu, finansal tablolar, Genel Kurula ilişkin ek açıklamalar dahil her türlü bilgi ve 
belgeye ulaşılması sağlanmış, hem fiziki olarak hem de internet sitesinde pay sahiplerinin 
incelemesine hazır tutulmuştur.  

Genel Kurula Yönetim Kurulu Üyeleri, Özyaşar Tel’in bağımsız denetçisi, şirketin CEO’su, CFO’su, 
üst yönetim ve Genel Kurul hazırlıklarını yapan personel katılmış; pay sahipleri dışında menfaat 
sahiplerinin ve medyanın katılımı olmamıştır.  
 
Toplantının Ana Gündem Maddeleri  
 
 Açılış ve toplantı başkanlığının oluşturulması, Genel Kurul Toplantı tutanağının ve hazır 

bulunanlar listesinin imzalanması hususunda Toplantı Başkanlığı'na yetki verilmesi 
 2023 yılı hesap dönemine ilişkin Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunması, müzakeresi 

ve onaylanması,  
 2023 yılı hesap dönemine ilişkin bağımsız denetim rapor özetinin okunması ve görüşülmesi,  
 2023 yılına ilişkin finansal tabloların okunması, görüşülmesi ve onaylanması,  
 Yönetim Kurulu Üyelerinin 2023 yılı faaliyet, işlem ve hesaplarından dolayı ibra edilmesi,  
 Yönetim Kurulu'nun 2023 yılı karının dağıtımıyla ilgili önerisinin görüşülmesi ve karara 

bağlanması, 
  Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Sayın Ahmet Fatih Tamay'ın sermaye piyasası mevzuatı 

çerçevesinde izin verilen azami görev süresinin tamamlanmış olması nedeniyle yeni Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi seçilmesi ve görev süresinin belirlenmesi,  

 Yönetim Kurulu Üyeleri'ne görevleri süresince ödenecek ücret, huzur hakkı, ikramiye, prim 
gibi hakların belirlenmesi ve görüşülerek karara bağlanması,  

 Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince Yönetim Kurulu 
tarafından yapılan Bağımsız Denetim firması seçiminin onaylanması,  

 2024 faaliyet yılında, Şirket esas sözleşmesine ve ilgili mevzuata uygun dağıtılabilecek 
dönem karının oluşması halinde, kar payı avansı dağıtımına karar vermek üzere Yönetim 
Kuruluna yetki verilmesi hususunun görüşülerek karara bağlanması,  

 2023 yılı içinde Şirket tarafından yapılan bağışlar hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi, 
2024 yılında yapılacak bağışlara ilişkin sınırın belirlenmesi ve ilgili yıl içinde yapılan bağışın 
onaya sunulması,  

 Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri gereğince 2023 yılında Şirket tarafından üçüncü 
kişiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler 
hakkında pay sahiplerine bilgi verilmesi,  



 

 Yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerine, Yönetim Kurulu üyelerine, üst düzey 
yöneticilere ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî yakınlarına; Türk Ticaret 
Kanunu'nun 395'inci ve 396'ncı maddeleri çerçevesinde izin verilmesi,  

 Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri'nin 1.3.6'ncı ve 1.3.7'nci maddelerinde 
yer alan işlemler hakkında Genel Kurul'a bilgi verilmesi 

 Dilekler ve kapanış.  
Genel Kurul esnasında toplantıya elektronik ortamda katılım olup, pay sahipleri soru sorma hakkını 
kullanmamışlardır ve gündem maddeleri haricinde bir öneri verilmemiştir.  
Genel Kurul Toplantısı, pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol açmayacak şekilde, pay sahipleri için 
mümkün olan en az maliyetle ve en kolay usulde gerçekleştirilmiştir.  
Özyaşar Tel Yönetim Kurulu Yapısı ve İşleyişi 
Yönetim Kurulu ve Süresi : 
Şirketin işleri ve idaresi, Genel Kurul tarafından sermaye piyasası mevzuatı ve Türk Ticaret Kanunu 
hükümlerine göre en fazla 3 yıl için seçilecek en az 5 üyeden oluşacak bir Yönetim Kurulu tarafından 
yürütülür. Yönetim Kurulu üye sayısı, Genel Kurul tarafından belirlenir.  
Yönetim kurulu üyelerinin pay sahibi olması zorunlu değildir. Tüzel kişiler yönetim kuruluna 
seçilebilir.  
(A) grubu pay sahiplerinin, yönetim kurulu üye sayısının yarısını aşmayacak şekilde aday gösterme 
imtiyazı bulunmaktadır. Yönetim kurulu toplam üye sayısının tek sayı olması ve dolayısıyla yarısının 
küsuratlı olması durumunda, (A) grubu pay sahipleri tarafından aday gösterilecek yönetim kurulu 
üyelerinin sayısı aşağı tam sayıya yuvarlanır. Diğer yönetim kurulu üyeleri; genel kurul tarafından, 
genel hükümlere göre seçilir.  
Yönetim Kurulu Başkanı ve Başkan Yardımcısı, Yönetim Kurulu tarafından seçilir.  
Genel Kurul gerekli görürse, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili diğer mevzuata uymak kaydıyla, Yönetim 
Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. Süresi biten üyenin yeniden seçilmesi mümkündür.  
Yıl içinde Yönetim Kurulu üyeliklerinde boşalma olması durumunda Türk Ticaret Kanunu'nun 
363'üncü maddesi hükümleri uygulanır.  
Yönetim Kurulu'na Sermaye Piyasası Kurulu'nun Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen Yönetim 
Kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde yeterli sayıda bağımsız Yönetim Kurulu 
üyesi Genel Kurul tarafından seçilir. Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve 
nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu'nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 
Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin görev süreleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasası Kurulu'nun 
kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. Yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 
Piyasası Kanunu ve ilgili diğer mevzuat ile işbu Esas Sözleşme uyarınca, Genel Kurul'un yetkisine 
bırakılmayan veya doğrudan Yönetim Kuruluna yetki tanınan hususlarda karar almaya yetkilidir. 
Yönetim Kurulu üyelerine verilecek ücretler ve Yönetim Kurulu üyelerine ücret dışında verilecek 
mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uyulur.  
 



 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde düzenleyeceği bir iç yönergeye göre, 
yönetim yetki ve sorumluluklarını, kısmen veya tamamen bir veya birkaç Yönetim Kurulu üyesine 
veya üçüncü kişiye devretmeye yetkilidir.  

Yönetim Kurulu tarafından, Yönetim Kurulu'nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde 
yerine getirilmesi için Yönetim kurulu bünyesinde Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine göre gerekli komiteler oluşturulur. Komitelerin oluşumu, görev alanları, çalışma 
esasları, hangi üyelerden oluşacağı ve Yönetim Kurulu ile ilişkileri Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 
Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu'nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili 
diğer mevzuat hükümlerine göre Yönetim Kurulu tarafından belirlenir ve kamuya açıklanır.  

Yönetim Kurulu Toplantıları : 

Yıllık olağan Genel Kurul toplantısını takip eden ilk Yönetim Kurulu toplantısında üyeler, bir 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Başkan bulunmadığı zamanlarda da ona vekâlet etmek üzere bir Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı seçerler.  

Yönetim Kurulu toplantıları, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen düzenli aralıklarla yapılır.  

Yönetim Kurulu, şirketin iş ve işlemleri lüzum gösterdikçe, üye tam sayısının çoğunluğuyla toplanır 
ve toplantıda bulunan üyelerin çoğunluğu ile karar alınır. Yönetim Kurulunda her üyenin bir oy hakkı 
bulunur. Yönetim Kurulu Şirket merkezinde veya Türkiye'nin herhangi bir şehrinde toplanabilir.  

Yönetim Kurulu toplantıları fiziken ya da elektronik ortamda yapılabilir. Şirket'in Yönetim Kurulu 
toplantısına katılma hakkına sahip olanlar bu toplantılara, Türk Ticaret Kanunun 1527'nci maddesi 
uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, Ticaret Şirketlerinde Anonim Şirket Genel 
Kurulları Dışında Elektronik Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca hak 
sahiplerinin bu toplantılara elektronik ortamda katılmalarına ve oy vermelerine imkân tanıyacak 
Elektronik Toplantı Sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet 
satın alabilir. Yapılacak toplantılarda şirket sözleşmesinin bu hükmü uyarınca kurulmuş olan sistem 
üzerinden veya destek hizmeti alınacak sistem üzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen 
haklarını Tebliğ hükümlerinde belirtilen çerçevede kullanabilmesi sağlanır.  

2024 yılı içerisinde Yönetim Kurulu %90 katılım oranıyla fiziksel ve elektronik olarak toplanmak 
suretiyle 4 adet toplantı yapmıştır. 2024 yılı içerisinde muhalif kalan bir konu bulunmamaktadır. Pay 
sahipleri, 2023 yılında ilişkili taraflar ile yapılan işlemler hakkında 2024 yılında yapılan Olağan 
Genel Kurul toplantısında bilgilendirilmişlerdir.  

Özyaşar Tel Yönetim Kurulu : 

Yönetim Kurulu üyelerinin şirket içi görevleri ve özgeçmişleri kurumsal internet sitesinde 
(www.ozyasar.com.tr) ve işbu Faaliyet Raporu’nun ilgili bölümünde yer almaktadır. İlgili faaliyet 
dönemi itibariyle, bağımsız yönetim kurulu üyelerinin,  II.17.1.Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 
eki niteliğindeki kurumsal yönetim ilkeleri uyarınca, bağımsızlığını ortadan kaldıran herhangi bir 
durum bulunmamaktadır.  



 

Yönetim Kurulu Komiteleri  

Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin Üyeleri, Toplanma Sıklığı ve Çalışma 
Esasları  

Şirket Esas Sözleşmesi’nin 7’nci maddesi uyarınca, yönetim kurulu tarafından, yönetim kurulunun 
görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilmesi için yönetim kurulu bünyesinde 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre 
gerekli komiteler oluşturulmuştur.  

07/08/2024 tarihli 2023 Yılına ilişkin Genel Kurul Toplantısının ardından komitelere ilişkin yeni bir 
Yönetim Kurulu Kararı alınmıştır. Bu kapsamda Şirket Yönetim Kurulu’nun 09/08/2024 tarih ve 
2024/16 sayılı kararı ile kurumsal yönetim komitesi, riskin erken saptanması komitesi ve denetim 
komitesi oluşturularak görev ve çalışma esasları belirlenmiş ve komitelere aşağıdaki şekilde atamalar 
gerçekleştirilmiştir. 

Denetim Komitesi 

Adı Soyadı Görevi  
Yönetim Kurulu Üyeliğinin 
Mahiyeti 

Ümit Bozer Denetim Komitesi Başkanı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Tayfun Şentürk Denetim Komitesi Üyesi Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

 
Denetim Komitesinin çalışma esaslarına ve görevlerine, Şirket paylarının halka açılması kapsamında 
kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) yayımlanan ve 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 16.05.2024 tarihinde onaylanmış izahnamede ve Şirket’in 
kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr)  yer verilmiştir. Denetim Komitesi 2024 yılında 
ağırlıklı olarak finansal raporların, faaliyet raporlarının, yatırımcı sunumu incelenmesi ve üçüncü 
taraf risklerinin izlenmesine yönelik denetim çalışmalarını değerlendirmiştir. Bununla beraber, 
bağımsız denetçi seçimine ve kamuya açıklanacak yıllık ve ara dönem finansal tabloların ortaklığın 
izlediği muhasebe ilkelerine ve doğruluğuna ilişkin görüşlerini 1 adet rapor ile Yönetim Kuruluna 
yazılı olarak bildirmiştir. 2024 yılında %100 katılım oranıyla 1 adet toplantı gerçekleştirmiştir.  
Kurumsal Yönetim Komitesi  

Adı Soyadı Görevi  
Yönetim Kurulu Üyeliğinin 
Mahiyeti 

Ümit Bozer Denetim Komitesi Başkanı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Tayfun Şentürk Denetim Komitesi Üyesi Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Emel Armağan Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi Yönetim Kurulu Üyesi değil  

 

http://www.ozyasar.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.ozyasar.com.tr/


 

Kurumsal Yönetim Komitesinin çalışma esaslarına ve görevlerine, Şirket paylarının halka açılması 
kapsamında kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve  KAP’ta (www.kap.org.tr) 
yayımlanan ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 16.05.2024 tarihinde onaylanmış izahnamede ve 
şirketin kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr)  yer verilmiştir. Kurumsal Yönetim 
Komitesi, Özyaşar Tel’de kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp uygulanmadığını ve bu prensiplere 
tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit eder ve Yönetim Kuruluna 
kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunur. Bunun yanısıra, şirket ve pay 
sahipleri arasındaki ilişki yönetiminde Yönetim Kuruluna yardımcı olur ve bu amaçla yatırımcı 
ilişkileri faaliyetlerini de gözetir.  
SPK’nın II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri 
arasındaki 4.5.1. numaralı ilke uyarınca, Kurumsal yönetim komitesi, Yönetim Kurulu yapılanması 
gereği ayrı bir “Aday Gösterme Komitesi” ve “Ücret Komitesi” oluşturulamaması durumunda, 
“Kurumsal Yönetim Komitesi” bu komitelerin görevlerini yerine getirir. Şirket bünyesinde Aday 
Gösterme Komitesinin ve Ücret Komitesinin ayrı bir komite olarak yapılanmaması sebebiyle, 
sermaye piyasası mevzuatı ve Yönetim Kurulu kararlarında belirlenen Aday Gösterme Komitesinin 
ve Ücret Komitesinin görevlerini Kurumsal Yönetim Komitesi yerine getirmektedir.  
Riskin Erken Saptanması Komitesi  

Adı Soyadı Görevi  
Yönetim Kurulu Üyeliğinin 
Mahiyeti 

Ümit Bozer Denetim Komitesi Başkanı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Tayfun Şentürk Denetim Komitesi Üyesi Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Riskin Erken Saptanması Komitesinin çalışma esaslarına ve görevlerine, Şirket paylarının halka 
açılması kapsamında kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) ve  KAP’ta (www.kap.org.tr) 
yayımlanan ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 16.05.2024 tarihinde onaylanmış izahnamede ve 
şirketin kurumsal internet sitesinde (www.ozyasar.com.tr) yer verilmiştir. Riskin Erken Saptanması 
Komitesi, şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek stratejik, operasyonel, 
finansal, hukuki ve diğer her türlü riskin erken tespiti, değerlendirilmesi, etki ve olasılıklarının 
hesaplanması; bu risklerin Özyaşar Tel’in karar mekanizmalarında dikkate alınarak kurumsal risk 
alma profiline uygun olarak yönetilmesi, bu risklerle ilgili gerekli iç kontrol sistemlerinin 
oluşturulması, önlemlerin alınması ve raporlanmasına yönelik faaliyetlerde bulunur. Etkin bir risk 
yönetimi için Yönetim Kuruluna öneriler sunar ve destek verir. 2024 yılında Riskin Erken Saptanması 
Komitesi %100 katılımla 1 adet toplantı gerçekleştirmiştir.   

İç Kontrol Sistemi ve İç Denetim Faaliyetleri  

Sermaye Piyasası Kurulunun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemeleri uyarınca, Yönetim Kurulu 
tarafından yılda en az bir kez iç kontrol sisteminin etkinliği değerlendirilmektedir. Periyodik 
denetimlerin yanısıra, Entegre Denetim Sistemi ile sürekli denetim ve izleme faaliyetleri 
gerçekleştirilmektedir. Sistemde kurulu olan otomatik kontroller ve iş kuralları tarafından SAP 
sisteminde yer alan kritik süreçler ve bu süreçlere ait veriler sürekli olarak değerlendirilmektedir.  

http://www.ozyasar.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.ozyasar.com.tr/
http://www.ozyasar.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.ozyasar.com.tr/


 

Bağış ve Yardımlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Çerçevesinde Yapılan Harcamalara İlişkin 
Bilgiler  

Şirket’in, 20 Ocak 2023 tarihinde gerçekleştirilen genel kurulunda kâr dağıtım politikası ve 
ücretlendirme politikası ile bağış ve yardım politikası onaylanmıştır. Şirket tarafından 
gerçekleştirilebilecek bağış ve yardımların temel amacı, toplumsal sorumlulukların yerine 
getirilmesi, sosyal ihtiyaçların karşılanması ve kamuya faydalı faaliyetlerin bağışlarla 
özendirilmesidir.  

2024 yılında Özyaşar Tel ve Galvanizleme San.A.Ş.’nin yaptığı bağışlar ve yardımlar toplamı 
481.836 TL ve Çokyaşar Halat Makina Tel Galvanizleme San.Tic.A.Ş.’nin yaptığı bağışlar ve 
yardımlar toplamı 473.853 TL’dir. Çokyaşar Tel Örme ve Dokuma Tel Galvanizleme Çivi 
San.Tic.A.Ş. tarafından 2024 yılında yapılmış olan bağış ve yardım bulunmamakla birlikte, Şirketin 
ve bağlı ortaklıklarının 2024 yılı bağışlar ve yardımlar toplamı 955.689 TL olmuştur.  

Mevzuat uyarınca ilişkili taraf işlemleri ve bakiyelerine ilişkin bilgiler 

II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin ilişkili taraflarla gerçekleştirilecek işlemleri düzenleyen 
9’uncu maddesi kapsamında gerçekleştirilen ve bağımsız yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğunun 
söz konusu işlemi onaylamadığı, Genel Kurul onayına sunulan bir işlem yoktur.  

II-17.1 Sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6. numaralı kurumsal yönetim ilkesi kapsamında 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu 
bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarının, Şirket ile çıkar 
çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlemi bulunmamaktadır.  

1 Ocak- 31 Aralık 2024 hesap dönemine ait konsolide bağımsız denetçi raporunun “Not 5- İlişkili 
Taraf Açıklamaları” başlıklı dipnotunda açıklanmıştır.  

Kâr Payı Dağıtım Politikasına İlişkin Bilgiler ve kâr dağıtımı yapılmayacaksa gerekçesi ile 
dağıtılmayan kârın nasıl kullanılacağına ilişkin öneri  

07/08/2024 tarihinde gerçekleştirilen 2023 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında kâr payı dağıtımı 
yapılmamasına karar verilmiştir ve Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına uyumlu olarak 
hazırlanan finansal tablolara göre elde edilmiş olan 264.026.788 TL net dönem kârının geçmiş yıl 
kârlarına aktarılmasına ilişkin öneri, yapılan oylama sonucu 0 (sıfır) adet red oyuna karşılık 
157.195.000 adet kabul oyu ile katılanların oy birliği ile kabul edilmiştir.  

Şirketin Yönetim Kurulunun Kâr Dağıtımına ilişkin önerisi, 2025 yılında gerçekleştirilecek olan 2024 
Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısında Genel Kurulun onayına sunulacaktır.  

  



 

Bağımsızlık Beyanları  
Özyaşar Tel ve Galvanizleme Sanayi Anonim Şirketi (“Şirket”) yönetim kurulunda bağımsız 
yönetim kurulu üyesi olarak görev alabilmem için Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönetim Tebliği’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayılı kurumsal yönetim ilkesi çerçevesinde,  
a) Şirket, Şirket’in yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Şirket’in 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirket’te önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu 
ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar 
kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda istihdam ilişkisi bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların 
%5’inden fazlasına birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki 
kurulmamış olduğunu, 
b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de 
dâhil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in 
önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı 
veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 
pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 
c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine 
getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 
ç) Üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam 
zamanlı çalışmayacağımı, 
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik 
sayıldığımı, 
e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar 
çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce 
karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 
f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 
yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 
g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış 
olduğumu, 
ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip 
olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 
h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu kabul, 
beyan ve taahhüt ederim. 
Şirket Yönetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tüm kişi, kurum ve kuruluşların bilgisine sunarım. 
Saygılarımla, 
Ümit Bozer 
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Tayfun Şentürk 
  



 

11. RİSKLER VE YÖNETİM KURULUNUN DEĞERLENDİRMESİ  

11.1 Kurumsal Risk Yönetimi  

Şirket ve bağlı ortaklıkları, risk yönetimi çalışmalarında operasyonel, finansal ve stratejik riskleri göz 
önünde bulundurmaktadır. Yönetim Kurulu, Riskin Erken Saptanması Komitesi, Denetimden 
Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi, icra ve ilgili birimler tarafından riskler izlenerek 
ayrıntılı olarak değerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alınmaktadır.  

11.2 İleriye Dönük Riskler 

11.2.1 Tedarik Riski: Şirketin faaliyetleri, hammadde tedarikinin devamlılığına bağlıdır. Yurt içinden 
ve yurt dışından sağlanan hammadde tedarikinde sorunlar, tedarik zincirinde kırılmalar yaşanması ve 
hammadde fiyatlarındaki değişiklik Şirketin üretimini ve/veya kârlılığını olumsuz etkileyebilir. 
Tedarikçilerin hammadde teslimini lojistik, gümrükleme, doğal afetler, salgın hastalık vb. nedenlerle 
zamanında gerçekleştirilememesi söz konusu olabilir veya yeterli tedarik sağlanamayabilir. Ayrıca 
hammadde tedarikindeki maliyetler ve dolayısıyla fiyatlar öngörülenin üzerinde artabilir. Bu 
durumların gerçekleşmesi, şirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuçlarını 
olumsuz etkileyerek şirketin kârlılığı, beklentileri ve finansal durumu üzerinde olumsuz etkiler 
yaratabilir.  

11.2.2 Enflasyon Riski: Yüksek enflasyon oranları maliyetleri arttırabilir ve kârlılık oranlarını 
olumsuz etkileyebilir. Şirketin satışlarının büyük kısmı yurtdışına yapılmaktadır. Bunun yanı sıra, 
yurtiçine yapılan satışlarda mamul fiyatları döviz kurlarına bağlı olarak belirlenmektedir. Bu nedenle 
yurtiçindeki enflasyon artış oranının döviz kurundaki yükselişlerin üzerinde olması halinde, şirketin 
kârlılığı olumsuz etkilenebilir. Şirketin satışlarının tamamı dövize endekslidir.  

11.2.3 Tahsilat Riski: Şirket müşterilerinin/çözüm ortaklarının ödeme güçlüğüne girmesi ve tahsilat 
problemleri yaşanması şirketin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.  

Şirketin yurtdışı satışlarının büyük bir bölümü Türk Eximbank tarafından alacak sigortası 
güvencesinde olup, yurtiçinde de alacak sigortaları bazı müşteriler için uygulanmaktadır. Geri kalan 
satışları ise peşin olarak yapılmaktadır. Müşterilerin yaşayabilecekleri maddi sıkıntılar nedeniyle, 
ödemelerin zamanında yapılamaması şirketin söz konusu sigorta poliçesine başvuru yapmasına 
sebebiyet verebilir. Alacağın sigortadan tazmin edilme sürecine kadar olan gecikmeli tahsilat durumu 
şirkette nakit dengesizliğine yol açabilir.  

11.2.4 Kur Riski: Şirket faaliyetlerini yürütürken önemli miktarda dış kaynak kullanmaktadır. 
Şirketin özellikle de hammadde ithalatının ağırlıklı olarak ABD Doları cinsinden yapması, şirketin 
tedarik sürecinde finansman ihtiyacının doğmasına ve ayrıca bu finansmanın döviz bazlı olması 
sebebiyle, şirketin kur riskine maruz kalmasına yol açabilir. Şirketin dış finansman ihtiyacı 
çerçevesinde kullandığı orta ve uzun vadeli kredileri sağlayan bankaların kredileri vadesinden önce 
geri çağırmaları durumunda, şirket nakit akış sorunu yaşayabilir.  

11.2.5 Kredi Riski: Grup, vadeli satışlarından kaynaklanan ticari alacakları, diğer alacakları ve 
bankalarda tutulan mevduatları dolayısıyla kredi riskine maruz kalmaktadır. Grup, müşterilerinden 



 

alacakları ile ilgili kredi riskini her bir müşteri için ayrı ayrı olmak kaydıyla kredi limitleri 
belirleyerek ve gerektiği takdirde teminat alarak riskli gördüğü müşterilerine ise sadece nakit tahsilat 
yoluyla satış yaparak azaltmaktadır. Grubun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarından 
doğabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup tarafından geçmiş tecrübeler ve cari ekonomik durum göz 
önüne alınarak değerlendirilmekte ve uygun miktarda şüpheli alacak karşılığı ayrıldıktan sonra 
finansal durum tablosunda net olarak gösterilmektedir.  

11.2.6 Faiz Oranı Riski: Piyasadaki fiyatların değişmesiyle finansal araçların değerlerinde 
dalgalanmalar oluşabilir. Söz konusu dalgalanmalar, menkul kıymetlerdeki fiyat değişikliğinden veya 
bu menkul kıymeti çıkaran tarafa özgü veya tüm piyasayı etkileyen faktörlerden kaynaklanabilir. 
Grubun faiz oranı riski başlıca banka kredilerine bağlıdır. Faiz taşıyan finansal borçların faiz oranı 
değişiklik göstermesine karşın, faiz taşıyan finansal varlıkların sabit faiz oranı bulunmaktadır ve 
gelecek yıllardaki nakit akışı bu varlıkların büyüklüğü ile değişim göstermemektedir. Grubun piyasa 
faiz oranlarının değişmesine karşı olan risk açıklığı, her şeyden önce Grubun değişken faiz oranlı 
borç yükümlülüklerine bağlıdır. Grubun bu konudaki politikası ise faiz maliyetini, sabit ve değişken 
faizli borçlar kullanarak yönetmektir.  

11.2.7 Likidite Riski: Grubun net fonlama yükümlülüklerini yerine getirmeme ihtimalidir. 
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanının düşürülmesi gibi fon kaynaklarının 
azalması sonucunu doğuran olayların meydana gelmesi, likidite riskinin oluşmasına sebebiyet 
vermektedir. Grup yönetimi, fon kaynaklarını dağıtarak mevcut ve muhtemel yükümlülüklerini 
yerine getirmek için yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynağı bulundurmak suretiyle likidite riskini 
yönetmektedir.  

12. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK  

Sürdürülebilir Bir Gelecek İçin Bir Adım Daha Attık 

Şirketimizin hakim ortağı olan Çokyaşar Holding 
A.Ş.’nin ilk kez 2023 Yılı Sürdürülebilirlik Raporu 
GRI Standartlarına uygun olarak yayınlanmış ve 
kamuoyu ile paylaşılmıştır. Rapora aşağıdaki linkten 
erişim sağlanabilir: 
https://www.cokyasarholding.com.tr/ 
uploads/file/ab27319493cfcb5024087 
cc9272ef12b1730805982364.pdf 

 

https://www.cokyasarholding.com.tr/%20uploads/file/ab27319493cfcb5024087%20cc9272ef12b1730805982364.pdf
https://www.cokyasarholding.com.tr/%20uploads/file/ab27319493cfcb5024087%20cc9272ef12b1730805982364.pdf
https://www.cokyasarholding.com.tr/%20uploads/file/ab27319493cfcb5024087%20cc9272ef12b1730805982364.pdf


 

Özyaşar Tel ve bağlı ortaklıkları, 2024 yılında ISO 14064-
1 Sertifikası almaya hak kazandı. Bu sertifika verilmeden 
önce kurumsal karbon ayak izi raporlamalarımızın 
doğruluğu denetlendi. Karbon ayak izi ölçümleme, izleme 
ve azaltma konusundaki kararlılığımızı kanıtlayan ISO 
14064-1 Sertifikası; çevresel etkilerimizi en aza indirme 
çabalarımızın uluslararası standartlarla uyumlu 
olduğunun bir göstergesidir. Sürdürülebilirlik alanında 
attığımız bu adım sayesinde, ihracat pazarlarındaki 
rekabet gücümüzün artmasını hedefliyoruz. Tüm 
sertifikalarımız şirketimizin kurumsal internet sitesinde 
yer almaktadır.  

https://ozyasar.com.tr/surdurulebilirlik/yonetim-
sistemleri-politikalarimiz  

 
 Sürdürülebilirlik kapsamında Carbonhints firması ile birlikte, Avrupa Birliği’nin Carbon Border 

Adjustment Mechanism (CBAM) Yönetmeliği kapsamına giren ve 2024 yılında ihracatını 
yaptığımız ürünler için CBAM Raporlarımızı hazırladık ve talep eden tüm müşterilerimiz ile 
paylaştık.  

 Kurumsal karbon ayak izi raporumuzu hazırladık ve doğrulamamızı gerçekleştirdik. 
 İlk Su Ayak İzi Raporumuzu hazırladık.  
 Avrupa Birliği’ndeki müşterilerimizle sürdürülebilirlik kapsamında toplantılar yaptık ve 

sürdürülebilirlik çalışmalarımızdan dolayı olumlu geri dönüşler aldık.  
 Avrupa Birliği’ndeki müşterilerimizden gelen geri bildirimler doğrultusunda 2025 yılında EPD 

çalışmalarına başlamayı hedefliyoruz.  
 Ayrıca 2024 yılında Grup olarak sürdürülebilirlik stratejimizi ve hedeflerimizi belirledik.  

13. ŞİRKET FAALİYETLERİNE İLİŞKİN DİĞER BİLGİLER 

Şirket Genel Kurulunca verilen izin çerçevesinde yönetim organı üyelerinin şirketle kendisi 
veya başkası adına yaptığı işlemler ile rekabet yasağı kapsamındaki faaliyetleri hakkında 
bilgiler: 

Şirketimize bu kapsam dahilinde bir işlem bilgisi ulaşmamıştır.  

Şirket Faaliyetlerini Önemli Ölçüde Etkileyebilecek Mevzuat Değişiklikleri :  

Şirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat değişiklikleri yakından izlenmektedir ve önemli ölçüde 
etkileyebilecek bir değişiklik olmamıştır.  

Şirketin iktisap ettiği kendi paylarına ilişkin bilgiler :  

Şirketimizin iktisap ettiği kendi payı bulunmamaktadır.   

Sermayeye doğrudan katılım oranının %5’i aştığı karşılıklı iştiraklere ilişkin bilgi: 

https://ozyasar.com.tr/surdurulebilirlik/yonetim-sistemleri-politikalarimiz
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Karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.  

Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar 

Şirketin faaliyetleri, pay sahipleri tarafından Genel Kurul’da atanan bağımsız denetçi ve dış denetçiler 
tarafından düzenli ve periyodik olarak denetlenmektedir. 2024 Yılı için bağımsız denetim faaliyetleri, 
Ram Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. tarafından gerçekleştirilmiştir.  

Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki 
davalar ve olası sonuçları hakkında bilgiler 

Davalar için karşılıklar ayrılırken, ilgili davaların kaybedilme olasılığı ve kaybedildiği takdirde 
katlanılacak olan sonuçlar Grubun çalışmakta olduğu hukuk müşavirlerinin görüşleri doğrultusunda 
değerlendirilmektedir. Grup yönetiminin elindeki verileri kullanarak yaptığı en iyi tahminler 
doğrultusunda Grubun raporlama dönemi itibariyle Grup tarafından ve Grup aleyhine açılan davalara 
ilişkin bilgiler; 1 Ocak-31 Aralık 2024 hesap dönemine ait konsolide bağımsız denetçi raporunun 
“Not 22- Karşılıklar” başlıklı dipnotunda açıklanmıştır.  

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve yönetim kurulu üyeleri hakkında 
uygulanan idari veya adli yaptırımlara ilişkin açıklamalar 

Hesap dönemi içinde Şirket ve Yönetim Kurulu Üyeleri hakkında verilmiş olan bir idari yaptırım 
veya para cezası bulunmamaktadır.  

İşletmenin finansman kaynakları ve varsa çıkarılmış olan sermaye piyasası araçlarının niteliği 
ve tutarı 

Hesap dönemi içinde sermaye piyasası aracı ihracında bulunulmamıştır.  

Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldığı kurumlarla 
arasındaki çıkar çatışmaları ve bu çıkar çatışmalarını önlemek için şirketçe alınan tedbirler 

Bu hizmetlerin alındığı kurumlarla şirketimiz arasında olası bir çıkar çatışmasının varlığına dair 
tarafımıza bir bilgi ulaşmamıştır.  
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